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TUTORAGGIO INNOVAZIONE 
PERCORSI ERRATICI 

 

 
 
 
 
1. PREMESSE 
Le Imprese al giorno d’oggi, al fine di mantenere e nel migliori dei casi 
ampliare il proprio mercato, devono governare una quantità di variabili 
sempre maggiore. Le risorse della singola Impresa spesso non risultano 
sufficienti per poter gestire tutte queste sollecitazioni, derivate dalla 
complessità del contesto in cui la stessa opera. Questa situazione rischia di 
penalizzare il processo innovativo in quanto le risorse vengono in primo luogo 
impiegate nei processi di ordinaria gestione. 
 
Per superare queste difficoltà le Imprese hanno oggi l'opportunità di 
cooperare maggiormente, o in forma associata, o di rete, riducendo in questo 
modo il carico di investimenti che ciascuna di esse deve sostenere per 
generare innovazione radicale, ovvero creare nuove categorie di 
prodotti/servizi tali da definire una separazione fra un “prima” e un “dopo” 
l’innovazione stessa. 
 
I Percorsi Erratici si pongono l'obiettivo di dare una risposta sistemica a tale 
fabbisogno. 
 
Inoltre, la difficoltà di mettersi in luce nei confronti delle Imprese, e l’alta 
percentuale di “mortalità” delle start-up, denota un momento storico in cui 
anche i giovani capaci faticano a trovare un posizionamento adeguato nel 
mondo delle Imprese. 
 
Per questo i Percorsi Erratici prevedono il coinvolgimento di giovani 
intraprendenti e motivati a perseguire gli obiettivi previsti, i quali, ancor più 
liberi dai vincoli, potranno dare un importante contributo al processo di 
generazione dell’innovazione. 
 
 
2. OBIETTIVI 
Il presente bando, parallelamente a quello per le Imprese, pubblicato sul sito 
web dell’iniziativa www.percorsierratici.it, ha l’obiettivo di creare opportunità 
per un gruppo di Giovani intraprendenti e motivati di mettersi in luce nei 
confronti di un gruppo di Imprese dinamiche orientate all’innovazione, con le 
quali collaboreranno nei processi di generazione di nuovi prodotti/servizi. Di 
conseguenza quindi si concorrerà allo sviluppo economico del territorio, 
cercando di aumentare la qualità dell'innovazione generata, attraverso 
l'iniziativa denominata “Tutoraggio innovazione – Percorsi erratici”. 
Aumentare la qualità dell’innovazione significa generare innovazione radicale.  
Inoltre i Percorsi Erratici prevedono che l’innovazione persegua il 
miglioramento della qualità della vita, così come indicato nello Shared 
Statement (Allegato 1). 
 
Tale iniziativa, dal carattere fortemente sperimentale, è promossa dalla 
Camera di Commercio di Forlì-Cesena, dalla Camera di Commercio di Ravenna 
e dalla sua Azienda Speciale Sidi Eurosportello, da Romagna Innovazione 
(Azienda strumentale della Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì) ed è 
realizzata da CISE - Azienda Speciale della CdC di Forlì-Cesena – che mette a 
disposizione l’esperienza maturata in oltre 17 anni di attività dedicate al 
supporto dello sviluppo economico attraverso la leva dell'innovazione, in 
collaborazione con Multifor s.c.ar.l.. 
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3. DESCRIZIONE DEI PERCORSI ERRATICI 
Nell’iniziativa saranno coinvolte figure di elevato profilo professionale che 
accompagneranno in un percorso transdisciplinare della durata di 10 mesi, un 
gruppo di 24 imprese selezionate con la finalità di aggregare interessi e 
produrre progetti innovativi, supportate da 6 Giovani intraprendenti e brillanti.  
 
Il percorso, assolutamente innovativo nelle sue modalità organizzative, 
costituisce il perno metodologico e culturale attorno al quale le imprese 
potranno costruire il proprio approccio competitivo all'innovazione, in chiave 
collaborativa.  
 
Le fasi del percorso sono classificabili come erratiche e sono rappresentabili 
con la figura riportata di seguito. 
 

 

 
 
Tuttavia tali fasi verranno organizzate lungo alcune tappe essenziali attraverso 
le quali si articoleranno via via gli appuntamenti dei Percorsi Erratici, che sono 
quantificabili in circa 20 giornate di lavoro più una serie di attività da svolgere 
“back-office”, nel periodo che trascorre fra i vari incontri. Tali tappe sono state 
sintetizzate in un programma indicativo generale (Allegato 2) e saranno svolte 
presso sedi istituzionali situate fra Forlì-Cesena e Ravenna, in orario diurno. 
 
 
4. SOGGETTI BENEFICIARI 
Il Gruppo atteso dei partecipanti sarà composto da: 

• 6 imprese di grandi dimensioni (con più di 250 addetti) leader nei 
rispettivi settori, 

• 18 PMI innovative, 
• 6 giovani che rispondano alle caratteristiche riportate in seguito. 

 
Tale gruppo costituirà una community / rete di organizzazioni e di giovani 
che, sulla base degli stimoli e delle conoscenze forniti lungo il percorso, 
collaborerà nella individuazione e realizzazione di progetti di innovazione 
radicale di prodotto/servizio. 
La Commissione di valutazione si riserva di variare il numero totale dei 
partecipanti o la loro distribuzione numerica rispetto alle 3 classi individuate 
nell’elenco sopra riportato. 
 
 
5. CONDIZIONI DI ACCESSO DEI PARTECIPANTI 
5.1 Requisiti di ammissibilità 
I Giovani che possono presentare domanda devono possedere i seguenti 
requisiti: 

• non aver compiuto il 30° anno di età; 
• essere preferibilmente laureato ed in possesso del diploma di scuola 

media superiore. 
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5.2 Criteri e modalità di selezione 
I Giovani che faranno pervenire domanda, completa di tutta la 
documentazione richiesta (art.7), e che risulteranno ammissibili secondo i 
requisiti sopra riportati (art.5.1), saranno valutati, da una Commissione, 
composta come indicato di seguito (art.5.4), che individuerà nei candidati le 
seguenti attitudini personali: 

• motivazione; 

• intraprendenza; 

• capacità logiche e di immaginazione; 

• predisposizione al lavoro di gruppo. 
La Commissione di valutazione valuterà tali caratteristiche attraverso un test 
attitudinale in forma scritta, che si terrà a Forlì durante la prima decade di 
settembre 2013. Ulteriori informazioni rispetto al luogo e all’orario in cui si 
svolgerà tale test di selezione saranno comunicate via email all’indirizzo da 
cui i candidati invieranno la domanda di partecipazione (art.7). 
A partecipare a tale test saranno ammessi i primi 200 candidati, in ordine 
cronologico di invio della domanda. 
Dopo la valutazione dei risultati del test scritto i candidati che presenteranno i 
profili migliori, rispetto ai criteri elencati, saranno incontrati individualmente 
dalla Commissione che procederà ad una ulteriore selezione attraverso 
colloqui. 
 
5.3 Periodo di apertura del bando 
La domanda di ammissione (Allegato 3 al bando) dovrà pervenire a CISE, 
attraverso la procedura riportata in seguito (art.7) dall’8 luglio 2013 al 30 
agosto 2013. 
 
5.4 Commissione di valutazione 
La Commissione di valutazione è l’organo che, in base ai requisiti ed ai criteri 
di valutazione riportati agli articoli di cui sopra, a suo insindacabile giudizio, 
selezionerà i Giovani che faranno pervenire regolare domanda di 
partecipazione ai Percorsi Erratici. 
Tale Commissione è formata da: 

• 1 rappresentante di CISE; 
• 1 rappresentante di Multifor. 

 
 
6. QUOTA DI ISCRIZIONE ED OPPORTUNITÀ 
Per i 6 Giovani che saranno selezionati non è prevista alcuna quota di 
iscrizione. Per contro non è previsto alcun rimborso a loro favore. 
 
Le opportunità, legate al buon esito dell’iniziativa, che si prospettano per i 
Giovani partecipanti, sono: 

• la ricezione di un attestato di raggiungimento degli obiettivi prefissati; 
• la possibilità di pubblicazione, a cura e a spese degli Enti promotori, 

degli elaborati contenenti i risultati del percorso, ritenuti validi; 
• la possibilità di ricevere una proposta di tirocinio da parte di una 

Impresa partecipante al percorso o da un’Associazione di categoria. 
 
 
7. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI PARTECIPAZIONE 
Le domande di partecipazione ai Percorsi Erratici dovranno pervenire a CISE, 
all’indirizzo innovazione@ciseonweb.it, mediante posta elettronica, dall’8 
luglio 2013 alle ore 12.00 del 30 agosto 2013. Le domande pervenute dopo la 
scadenza del bando non saranno ritenute ammissibili.  
Nella domanda, a cui dovrà essere allegato il Curriculum Vitae del candidato, 
dovranno essere presenti i dati anagrafici, l’indirizzo, i riferimenti telefonici e 
l’indirizzo email. 
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8. INFORMATIVA TRATTAMENTO DATI PERSONALI 
Premessa 
Ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. n. 196/2003 - “Codice in materia di protezione 
dei dati personali” (di seguito denominato “Codice”), CISE, in qualità di 
“Titolare” del trattamento, è tenuto a fornire informazioni in merito all’utilizzo 
dei suoi dati personali.  
Fonte dei dati personali  
La raccolta dei suoi dati personali è effettuata registrando i dati da lei stesso 
forniti, in qualità di interessato, al momento dell’avvio del procedimento 
“Tutoraggio Innovazione - Percorsi Erratici”.  
Finalità del trattamento 
I dati personali sono trattati per le seguenti finalità: 
a) Gestione del Procedimento: “Tutoraggio Innovazione - Percorsi Erratici”; 
b) Attività di Controllo: verifica di quanto indicato nell’invito alla 
presentazione di candidature; 
c) Controllo amministrativo: verifica dei requisiti; 
d) Gestione della documentazione amministrativo-contabile relativa all’attività 
svolta. 
Modalità di trattamento dei dati 
In relazione alle finalità descritte, il trattamento dei dati personali avviene 
mediante strumenti manuali, informatici e telematici con logiche strettamente 
correlate alle finalità sopra evidenziate e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi.  
Facoltatività del conferimento dei dati 
Il conferimento dei dati è facoltativo, ma in mancanza non sarà possibile 
adempiere alle finalità descritte al punto 3 (“Finalità del trattamento”).  
Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati o che 
possono venirne a conoscenza in qualità di Responsabili o Incaricati 
I dati personali potranno essere conosciuti esclusivamente dagli operatori di 
CISE e dalla Commissione di valutazione. 

 

 
 
 
 
 
Per ulteriori informazioni: 

 

 

CISE 
Centro per l'Innovazione  
e lo Sviluppo Economico 
Corso della Repubblica, 5 
47121 Forlì 
T. 0543.38213 
F. 0543.38219 
E. info@ciseonweb.it 
W. www.ciseonweb.it 
 
Percorsi Erratici 
E. innovazione@ciseonweb.it 
W. www.percorsierratici.it 

  

 

MULTIFOR 
società di servizi alla economia del territorio 
forlivese 
Via Baratti, 1 
47121 Forlì 
T. 0543.22146 
F. 0543.35575 
E. info@multifor.it 
W. www.multifor.it 

 

 

 


