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Ravenna, 5 dicembre 2013

Alle Aziende ¢ agli imprenditoni
di Ravenna ¢ Pravineia

Ik DINDASD

SOSTENIAMO 1L RAVENNA CALCIO

La squadra di caleo di Ravenna, dopo anni di delusioni e vicende
travagliate, ha hindlmente intrapreso un cammino positive dal punto di vista
societario:

La nuova socieid (Ravenna F.C) & soria con 'abiettivo di rmwglwre la
migliore tradizione centenaria, che ha reso intere generazioni di ravennati,
l.‘JE'E__ﬂll.hL'Lst.' di rappresentare un préxioso patrimonio colletiivo e legate con
sincera afferione ai color della citta

E’ una societa che, in accordo con ' Amministrazione Comunale, ha voluto
riprendere a ¢oltivare una “pianta” che ba radici profonde & una valida ¢
affidabile organizzazione, ponendosi 'abiettivo di coniugare |'aspetto
teenico — calerstico alla crescita umana e personale dei ragarzi

E’ dunque questa la motivazione che mi pona 4 sostenere questa nuova ¢
stimolante esperienza, cosi come sostengo lilte le societa ¢ le associazioni
sportive che, nel nostro territorio, aggregano centinaia di givvani

Sone, infatti, un convinto sostenitore che la pratica sportiva, POSSH CR8ere
una valida oecasione educativa ¢ cullurale ed @ con questo intendimento,
che voglio rivolgermi agli imprenditori, ai citadini w, perché aiutine lo
sport mvennate ¢ la nuova societi caleistica Ravenna F.C.

Llinvito che rivolgo ad ognuno di voi a nome dell’ Amministruzione
Comunale, ¢ consapevole della difficile situazione economica che tuni
viviamo. ma ugualmente vi esorta a contribuire attraverso le forme ¢ le
modalitd che la societa stessa ha gid individuato, mediante  |"sriends
Publimedia lalia che promuoye possibili aziom pubblicitarie

Vi sono grato per ¢id che nterréte opportuno e a sostegno di questa
EIUIIL{L' ¢ avvincente sfida

Un cordiale saluo

Fabrnzio Matleucci
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> editoriale <

> UNA CAMERA DELL'ECONOMIA CHE GUARDA AL FUTURO o Paos Mow

uesto numero della rivista
“Systema” che chiude I'anno 2013
¢ interamente dedicato al rinnovo
degli organi camerali e alla program-
mazione 2014-2018, approvata
nello scorso mese di ottobre. Come
avremo modo di vedere nelle pagine
che seguono abbiamo un nuovo Pre-
sidente, Natalino Gigante, che sta
gia operando per dare continuita al
lavoro intrapreso nel corso di questi
anni, tenendo in considerazione an-
che le molteplici sfide che si stanno
delineando e che meritano adeguate
risposte. In questa attivitd di con-
fronto e spesso di coordinamento
degli enti locali del territorio su
determinate tematiche ¢ affiancato
dal nuovo Vice-Presidente, Giorgio
Guberti: le esperienze di entrambi,
maturate nel mondo associativo, si
riveleranno utili per concertare una
serie di interventi.
Anche il Consiglio camerale e la
Giunta si sono profondamente rin-
novati: abbiamo molti consiglieri
nuoviedipitigiovaneetdein Giunta
su nove componenti che rappresen-
tano i diversi settori economici, ben
sette sono alla prima esperienza di
amministratore nell’ambito came-
rale.
In questi primi mesi si sono insedia-
te le commissioni e i diversi gruppi
di lavoro che collaboreranno con gli
uffici per definire, anche operativa-
mente, le strategie che si andranno
ad implementare. Le commissioni
coadiuveranno la Giunta nell’eserci-
zio di quel lavoro corale che rappre-
senta una precisa strategia camerale.
Non disponendo la Camera di risor-
se economiche ingenti ¢ necessario
che si condividano le azioni con gli
altri enti pubblici della provincia,

con le associazioni di riferimento,
con le Camere del sistema. Peral-
tro la ciced di Ravenna ¢ impegnata
nella sfida a “capitale europea della
cultura 20197, evento dalle profon-
de implicazioni socio-economiche
nell’ambito romagnolo.

Siamo abituati a proporre alle im-
prese di “fare rete”, essendo la no-
stra una realta di p.m.i. che da sole
non hanno la forza per competere
sui mercati europei e mondiali. Ma
anche noi stessi dobbiamo impara-
re a “fare squadra” al fine di unire le
nostre forze ed ottenere risultati pitt
incisivi.

Queste considerazioni del resto
trovano espressione nel Programma
pluriennale di mandato 2014-2018,
al quale abbiamo dedicato I'Inserto
diquesto numero. Daldocumentosi
puo evincere quali sono gli impegni
sui quali la Cciaa sta investendo, al
fine di consentire, nell’ottica perse-
guita con la strategia comunitaria
Europa2020, diavereunaeconomia
intelligente, sostenibile, inclusiva.
Ecco perché come afferma Alessan-
dro Curti, il nuovo presidente della
nostra azienda speciale Sidi-Euro-
sportello, linternazionalizzazione
non rappresenta pilt una scelta ma
una vera e propria “necessita’. In
un’economia che vuole essere com-
petitiva ¢ necessario rinnovarsi pro-
fondamente, investire sul capitale
umano, essere pill bravi dei con-
correnti, confrontarsi senza timori
con i nuovi mercati apportando
quelle competenze che da sempre
caratterizzano il made in Italy. Per
fare questo sono necessari anche gli
interventi di sostegno al credito, che
continueranno al fine di consolidare

il ruolo dei Confidi.

Attenzione particolare sara poi de-
dicata all'innovazione, ai brevetti,
all’economia sostenibile per con-
sentire non solo una crescita tout
court, ma uno sviluppo armonico,
che salvaguardi il territorio e lo ren-
da apprezzabile anche a chi viene a
visitarlo per turismo.

Nell’ambito di questo profondo
rinnovamento anche la rivista che
presentiamo cambiera il suo forma-
to.

Non pit cartacea ma, dal prossimo
anno, solamente telematica, facil-
mente scaricabile dal sito wwuw.
ra.camcom.it, proprio perché il
mondo cambia e gli strumenti in-
formatizzati ci consentono di ar-
rivare nelle aziende e nelle case in
modo semplice e cononeriinferiori.

Paola Morigi, Segretario generale della Camera
di commercio di Ravenna
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atalino Gigante ¢ da poche settimane il nuovo
presidente della Camera di commercio di Ravenna.
Lo abbiamo intervistato.

Presidente, la crisi sembra non mollare la presa e
le aziende hanno crescenti difficolta. Come si esce
da questa situazione?

“Le linee d’indirizzo sono improntate a pragmati-
smo eaunitad’intenti, per riagganciarelastradadel-
la ripresa con azioni utili per il rilancio delle imprese
e, quindi, per l'occupazione e il lavoro. Sono tre
le aree su cui puntare, a cominciare
dallacompetitivita delleimprese che ‘ ‘

passa attraverso 'internazionalizza- I preSideﬂte della

zione, una maggiore innovazione

tecnologica, un migliore accesso al Camera ' G |ga nte, fa il
credito. Per quanto riguarda svilup- pu nto sulla situazione

po e valorizzazione del territorio, ¢

importante puntare sul porto, sulla €COINOIT] ica eillustra
tutela ambientale e la green eco- le Strategie da mettere

nomy, sulla promozione della legali-

ta. Occorre, infine, mettere in atto le in cam por d pa rtl re da
strategie idonee a garantire efficien-  |nternazionalizzazione,

tecnologia e credito

za e trasparenza dell’'amministrazio-
ne. Dobbiamo porre in primo pia-
no 'economia reale, le imprese. Ci
vogliono volonta politica, coesione ’ ’
sociale, passione. Lunita d’intenti
che esiste tra le associazioni di cate-
goria ¢ decisiva’.

Parliamo di internazionalizzazio-
ne.

“Puntiamo su un sostegno forte e
deciso all’internazionalizzazione
e amplieremo l'attivita dell’Euro-
sportello. La capacita di competere
consuccesso sui mercatiinternazio-
nali ¢ fondamentale per il sistema
delle imprese. Come emerge con
evidenza anche nell’attuale fase
recessiva, le uniche note positive
del nostro comparto manifattu-
riero sono date dall’esportazione e
dall’attivita portuale”.

> strategie <

A proposito di porto, il tema dell’approfondimento
dei fondali ¢ strategico.

“Ho ripetuto pittvolte cheifondali sono una priorita
e non si torna indietro. Nonostante la crisi generale,
il porto di Ravenna si ¢ confermato primo porto in
Italia per il traffico di merci varie convenzionali e
secondo per il traffico di rinfuse solide. I container
sono in ripresa. Emerge con evidenza come lo svi-
luppo del porto e il rafforzamento della rete logisti-
ca, possano contribuire in maniera significativa alla
piena ripresa economica’.

Prima di questo incarico
nell'Ente camerale, lei ha pre-
sieduto, fin dalla sua nascita, il
Terminal crociere. E un settore
sul quale puntare?

“Il settore croceristico ¢ in con-
tinua evoluzione. In questi anni
abbiamo constatato come tutta
la nostra provincia possa trarre
beneficio da questa ulteriore
diversificazione economica.
Occorrono piu incisive azioni
promozionali e strutturali, af-
finché Ravenna cominci ad es-
sere identificata come una meta
irrinunciabile negli itinerari in
Adriatico. Siamo di fronte al
rischio di non valorizzare com-
piutamente gli investimenti fat-
ti a Porto Corsini e insorgono
gia una serie di problematiche
che potrebbero creare difficolta
a questo settore. La Camera di
commercio dovra promuovere
e sostenere ’azione dell’ Autori-
ta portuale per la realizzazione
degli interventi infrastrutturali
ritenuti di prioritaria impor-
tanza’.

Un tema che sta molto a cuore
alle imprese ¢ I'accesso al cre-
dito.

>7 <
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“Per quanto concerne l'accesso al credito, consoli-
deremo I'impegno nel supporto all’azione dei Con-
sorzi di garanzia fidi, in grado di aiutare le piccole
e medie imprese per le quali la ridotta dimensione
aziendale e la difficolta nell’offrire idonee garanzie
patrimoniali si riflettono negativamente sul merito
creditizio”.

Nella relazione al Consiglio camerale ha detto di
puntare molto sulla promozione turistica e di voler
sostenere le ‘scelte coraggiose’ cheattendono I'agri-

> strategie <

coltura. Come pensa di agire?

“Nell’'ambito degli interventi di promozione territo-
riale, uno spazio importante va riservato alla promo-
zione del turismo. Fondamentale ¢ la promozione
dell’arte e della cultura. La Camera supportera, inol-
tre, 'impegno dei sistemiassociativi e degli strumen-
ti a sostegno del mondo agricolo come gia fatto in
passato. Occorre, infine, favorire I'insediamento di
nuove imprese e'attrazionedi capitalie condurre, in
collaborazione conaltrientiistituzionali, operazioni
di marketing territoriale”.




LE LUMIE
DI EMANUELE

' Im L =
L'ingrediente segreto di una buona
impresa e la passione. Di quella
ce ne vuole veramente tanta.,,

Le Lumie, i limoni, I'odore della Sicilia: questo € il nome che Emanuele ha scelto
per il suo ristorante a Marsala, come nella novella di Pirandello. Emanuele, 27
anni, & giovane ma ha molta esperienza. E stato perfino cuoco in una nota tra-
smissione Tv, occasione che gli ha dato una bella spinta per farsi conoscere e il
coraggio di realizzare il proprio sogno.

Ha deciso di aprire il proprio ristorante per realizzare il suo progetto. Ma anche
un po’ per rabbia, per dimostrare che i giovani possono farcela, valorizzando un
territorio pieno di potenzialita che non vengono sfruttate.

Nel suo ristorante Emanuele propone i piatti della tradizione sicula rivisitata in
chiave moderna. Attraverso il cibo vuole trasmettere la passione per il suo lavoro
e per la sua terra. Terminato il lavoro in cucina sale sempre in sala per parlare
con i clienti, stringere loro la mano, ascoltare una critica o un complimento. In
BCC ha trovato chi ha creduto in lui e nel suo progetto.

BCC

LA BCC DA CREDITO Al TUOI PROGETTI o _ CREDITO COOPERATIVO
E TI ACCOMPAGNA NEL REALIZZARLI.
www.buonaimpresa.it www.inbanca.bcc.it

Messaggio pubblicitario con finalita promozionali. Per le condizioni contrattuali si rimanda ai fogli informativi a disposizione della clientela
presso le Filiali del Credito Cooperativo ravennate e imolese e consultabili sul sito internet www.inbanca.bcc.it.
La concessione dei finanziamenti & a discrezione della Banca. S64be
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ai come in questo periodo storico stiamo
assistendo ad un cambiamento epocale che investe
abitudini, regole, scelte, stili divita. La crisi economi-
ca che ci accompagna ormai da cinque anni ha avuto
pesanti ripercussioni sullo sviluppo e sul futuro di
molte imprese, determinando consistenti riposizio-
namenti sia a livello locale che internazionale.
In una situazione cosl incerta, e soprattutto non an-
cora definita rispetto a quelli che saranno gli scenari
futuri e le prospettive, assume certamente un’impor-
tanza crescente il ruolo della Camera di commercio
di Ravenna al servizio delle imprese.
Le iniziative messe in campo dalla Camera di com-
mercio, e quelle che sono state programmate per il
2014, assumono un valore determinante di sostegno
alle imprese e mi riferisco al credito, attraverso i Con-
sorzi Fidi, all'azione di internazionalizzazione e alla
valorizzazione delle imprese giovanili.
Sono tre punti sui quali I'intervento dell’Ente came-
rale ¢ rilevante.
In particolare, creare le condizioni per far nascere
imprese giovanili significa gettare le basi per la crea-
zione di nuova occupazione e questo ¢ un indubbio
investimento per tutto il sistema economico e pro-
duttivo del territorio, al quale puo fornire nuovalinfa
e risorse per lo sviluppo.
In questo momento, come sappiamo, 'occupazione
giovanile ¢ uno dei punti deboli del sistema econo-
mico e il contributo della Camera di commercio,
attraverso I'erogazione di contributi e bandi per le
imprese, ¢ un segnale tangibile del ruolo dell’ente
camerale a sostegno delle imprese e dei giovani di
tutto il nostro territorio.
Ma Pattenzione ¢ rivolta anche alle imprese che gia

> strategie <

Crelamo le condizioni
per imprese giovanili

DI Gioraio GuBERTI*

66

|l vice presidente della Camera
di commercio Guberti
sottolinea il ruolo della nuova
occupazione e dei Consorzi Fidi
per affrontare la difficile
situazione economica

D

creano valore e occupazione, nell’ottica di un sempre
maggior sostegno ai nuovi mercati, nel ricercare op-
portunita in grado di generare business.

Il nostro impegno non manchera, cosi come, sono
certo, non mancheranno gli stimoli da parte delle
imprese.

*Vice presidente Camera di commercio di Ravenna
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selezione per Aziende ed Imprese che ricercano personale.

Selezioni estremamente accurate, effettuate da operatori
qualificatl, permettono di individuare | candidati piu idonei
alle competenze e potenzialita richieste.

Il modo migliore per garantirsi risparmio di tempo e per
avere una rosa di candidati davvero all’altezza, sui quali
effettuare la scelta finale.
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camerall

onl'insediamento dei nuovi vertici della Ca-
mera di Commercio di Ravenna, si sono concluse
le procedure per il rinnovo del Consiglio camerale
avviate formalmente il 16 gennaio 2013.
Il Consiglio ¢ I'organo di governo primario della
Camera di commercio: rappresentativo delle forze
produttive presenti sul territorio, ha competenze ge-
nerali di programmazione e di verifica delle attivita
svolte dall'amministrazione camerale.
I nuovo Consiglio ¢ composto da 28 consiglieri,
di cui 25 espressione delle organizzazioni rappre-
sentative delle imprese appartenenti ai diversi set-
tori economici individuati dallo statuto camerale,
2 componenti in rappresentanza, rispettivamente,
delle organizzazioni sindacali dei lavoratori e delle
associazioni di tutela degli interessi dei consumatori
e degli utenti e, novita introdotta dalla riforma del
sistema camerale avvenuta con D.lgs. n. 23/2010,
un rappresentante dei liberi professionisti designato
dalla Consulta provinciale delle libere professioni,
insediata in Camera di commercio lo scorso marzo.
Il nuovo Consiglio camerale si ¢ profondamente
rinnovato con una significativa presenza di giovani
e donne. Rispetto al precedente mandato, infatti, si

>nomine <

| nuovi verticl

DI DaNiLo ZoLl E MARIA ELISABETTA GHISELLI

¢ passati da una a nove presenze femminili e anche
il primato di consigliere piti giovane (31 anni) vaad
una donna (Chiara Roncuzzi); tra le nuove nomine
figura poi il rappresentante delle libere professioni,
Mario Leotti Ghigi.

Ecco I'elenco dei nuovi consiglieri camerali:
Emanuela Bacchilega (Artigianato), Cesare Brusi
(Turismo), Enzo Romeo Camanzi (Tutela dei con-
sumatori e degli utenti), Gabriella Capelli (Com-
mercio), Riccardo Caroli (Trasporti e spedizioni),
Miriam Collinelli (Servizi alle imprese), Alessan-
dro Curti (Industria), Gianluca Gasperoni (Com-
mercio), Natalino Gigante (Servizi alle imprese),
Giorgio Guberti (Commercio), Mario Leotti Ghigi
(Liberi professionisti), Pietro Maretti (Servizi alle
imprese), Danila Massaroli (Agricoltura), Massi-
mo Mazzavillani (Artigianato), Giacomo Melandri
(Commercio), Tiziano Melandri (Agricoltura), Lu-
ca Minardi (Industria), Edo Miserocchi (Credito
e assicurazione), Danilo Misirocchi (Agricoltura),
Monica Morelli (Industria), Riberto Neri (Orga-
nizzazioni sindacali), Marianna Panebarco (Artigia-
nato), Andrea Pazzi (Servizi alle imprese ), Roberta
Penso (Commercio), Claudia Ricci (Commercio),

>13 <



>nomine <

Chiara Roncuzzi (Servizi alle imprese), Tiziano Sa-
more (Artigianato), Valeriano Solaroli (Cooperazio-
ne).

Il primo atto del rinnovato Consiglio, nel corso della
seduta d'insediamento, ¢ stato |'elezione di Natalino
Gigante alla presidenza dell'Ente camerale.

Il Presidente rappresenta la Camera di commercio nei
confronti di ogni altro soggetto pubblico o privato,
promuovendo e tutelando I'immagine e ['attivita del
sistema delle imprese e dell'economia del territorio,
nel rispetto della missione camerale cosi come definita
dallo statuto; convoca e presiede Consiglio e Giunta,
indirizza e promuove l'attivita camerale nell'ambito
degli indirizzi deliberati da Consiglio e Giunta.
“L'obiettivo principale da raggiungere nel prossimo
quinquennio — ha commentato il neoeletto presi-
dente — ¢ quello di fornire un aiuto concreto alle
attivitd imprenditoriali della nostra provincia in un
momento cosi delicato e di farlo attraverso un con-
fronto costante con le istituzioni, le associazioni di

categoria, il mondo delle professioni e tutte le forze
positive tese allo sviluppo del territorio. Soltanto in
un contesto caratterizzato da unasolida coesione so-
ciale, la Camera pud svolgere perfettamente il ruolo
che le compete: luogo di ascolto delle istanze delle

imprese, di dialogo e discussione e centro propulsivo
di sviluppo economico e sociale”.

Ha, quindi, aggiunto che al centro delle politiche
strategiche camerali, in seguito ulteriormente defi-
nite nel documento di programmazione del man-
dato 2014-2018, figurano i temi del sostegno all'in-
ternazionalizzazione, all'innovazione scientifica e
tecnologica, all'accesso al credito, la valorizzazione
del capitale umano giovanile e femminile, dell'am-
biente e della green economy.

Mentre proseguiranno il percorso di razionalizza-
zione dell'ente camerale e la semplificazione degli
obblighi amministrativi.

Il Consiglio camerale nella seduta dello scorso 16
settembre ha provveduto alla nomina della nuova
Giunta camerale, che risulta cosi composta:

Danilo Misirocchi
Massimo Mazzavillani
Tiziano Samore
Gabriella Capelli
Gianluca Gasperoni
Giorgio Guberti
Alessandro Curti
Valeriano Solaroli

per il settore Agricoltura
per il settore Artigianato

per il settore Commercio

per il settore Industria
perla Cooperazione




delle piccole e medie imprese.

Segretario dapprima della Federazione provinciale artigianato di
servizio alla persona e attivita ausiliarie (1978-1981), poi della Fe-
derazione regionale (1981-1984), & direttore del Patronato Epasa
dal 1984 al 1987, quindi responsabile dell'Area economica e delle
politiche associative di Cna Ravenna dal 1987 al 1992.
Successivamente ricopre |'incarico di responsabile di Sedar Cna
Servizi, societa di consulenza ed assistenza, che lascia nel marzo
1997 per assumere quello di direttore dell'associazione di rappre-

sentanza Cna di Ravenna.

Dal gennaio 2010 € amministratore unico di Cna Servizi Finanziari

Ravenna srl.

Vicepresidente della Camera di commercio di Ravenna dall'agosto
2003, dal marzo 2004 e anche presidente dell'Azienda speciale
camerale S.I.D.I. (Sportello di Informazione e Documentazione per

> nomine <

- PROFILO DEL PRESIDENTE, NATALINO GIGANTE

Natalino Gigante - 62 anni, laurea in Lingue e letterature straniere
- svolge le prime esperienze professionali all'interno della struttura
di Ravenna della Cna-Confederazione nazionale dell'artigianato e

le Imprese) Eurosportello, struttura di riferimento per i progetti di
internazionalizzazione, per le politiche comunitarie e dell'innovazione. Dal settembre 2010 all'ottobre 2013 e
presidente di RTP-Ravenna Terminal Passeggeri srl, societa che gestisce il Terminal Crociere a Porto Corsini.

La Giunta, riunitasi per autoconvocazione al termi-
ne dei lavori del Consiglio, ha nominato fra i suoi
componenti effettivi il vice presidente, Giorgio Gu-
berti.Oltre alla nomina della nuova Giunta, operati-
va per i prossimi cinque anni, il Consiglio ha deciso
di costituire, quali organi consultivi di supporto alla
Giunta, Commissioni consiliari nell'ambito dei set-
tori Agricoltura, Artigianato, Commercio e Turi-
smo, Industria, Commissioni speciali per lo studio

COMMISSIONE CAMERALE INDUSTRIA
Alessandro Curti - presidente
Gianni Lusa - vicepresidente

COMMISSIONE CAMERALE COMMERCIO
E TURISMO

Gianluca Gasperoni - presidente
Cesare Brusi - vicepresidente

COMMISSIONE CAMERALE AGRICOLTURA
Danila Massaroli - presidente
Tiziano Melandri — vicepresidente

COMMISSIONE CAMERALE ARTIGIANATO
Marianna Panebarco - presidente
Chiara Roncuzzi - vicepresidente

(44

Nominati anche gli organi
consultivi di supporto

alla Giunta, nellambito

dei vari settori rappresentati

7

| >COMMISSIONI E GRUPPI DI LAVORO

COMMISSIONE PORTO, TRASPORTI E LOGISTICA
Norberto Bezzi - presidente

Massimo Amaducci - vicepresidente

Marco Migliorelli - vicepresidente

GRUPPO DI LAVORO: CREDITO E FONDI
Coordinatore: Tiziano Samore
Alessandro Curti, Gabriella Capelli,
Danilo Misirocchi, Valeriano Solaroli

GRUPPO DI LAVORO: PERSONALE CAMERALE
Coordinatore: Giorgio Guberti

— Gianluca Gasperoni

— Massimo Mazzavillani

COMITATO PER L'IMPRENDITORIA FEMMINILE
Graziella Benini - presidente

>15 <
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di tematiche particolari — confermate quella in me-
rito alla promozione dell'imprenditoria femminile e
quellarelativaal porto, trasportielogistica—e unase-
rie di Gruppi di lavoro, i cui componenti, ricopren-
do ruoli di responsabilita nell'ambito dell'economia
territoriale, agevoleranno i lavori della Giunta e del
Consiglio e daranno concreto supporto all'attivita
della Camera di commercio.

CHIARA RoNCUZzI, SPAZIO Al GIOVANI

Chiara Roncuzzi — 31 anni, laurea in Economia — ¢ |l
membro piu giovane del nuovo Consiglio della Came-
ra di commercio di Ravenna, in rappresentanza del
settore dei Servizi alle imprese, ed & vicepresidente
della Commissione camerale Artigianato. Le poniamo
alcuni quesiti.

Quali sono i suggerimenti di una giovane imprenditrice
ai giovani che decidono di scendere in campo e di af-
frontare il rischio d'impresa?

A un giovane che vuole fare l'imprenditore, dico che il
momento e difficile, ma nonimpossibile, e che se crede
fermamente in un progetto € giusto portarlo avanti. Un
consiglio utile € quello di appoggiarsi a un'associazione
di categoria che potra fornirgli consulenze, consigli e
soprattutto professionalita nell’esporre le possibili op-
portunita (attualmente poche) per avere agevolazioni.
Partire con il piede giusto, contenendo le spese, € la-
vorare sapendo che i frutti si raccoglieranno non in
tempi brevi, ma dopo qualche anno, sono condizioni
essenziali per diventare imprenditori di se stessi.
L'anno “horribilis” 2012 é alle spalle, il 2013 si sta
rivelando un anno di transizione e, anche se resta una
chimera attendersi una veraripresa nel corso del 2014,
si puo ragionevolmente sperare di cominciare arisalire
la china. Che cosa suggerisce per sfruttare nel modo
migliore le potenzialita della Romagna, territorio dalle
molteplici vocazioni?

Mi piace pensare a Ravenna come a una citta dinamica
sempre piu attenta al turismo, al suo porto, alle sue at-
trattive culturali,ambientalied enogastronomiche. Una
citta viva non e piacevole solo da visitare per qualche
giorno come turista, ma € anche bella da vivere tutto
I'anno come cittadino. Il nostro territorio possiede tutte
le caratteristiche che servono per attrarre non solo tu-
risti, ma anche nuovi investitori che possono dare un
ulteriore impulso all'economia del territorio.

A fine settembre 2013 le imprese femminili regi-
strate presso le Camere di commercio italiane erano
1.431.167, il 23,6% del totale. Da numerosi indagini
si evince che proprio le imprese a gestione femminile
risultano pil resistenti. Quali ritiene essere le caratte-
ristiche vincenti?

Le donne da sempre sono abituate in casa a dover far
fronte a varie situazioni e compiere contemporanea-
mente pit lavori. Credo che in questo momento siano
forse pit in grado di non abbattersi e di reagire meglio

>nomine <

Per una maggiore partecipazione alla vita dell'Ente
camerale, Commissioni e Gruppi coinvolgeranno
anche i presidenti delle associazioni di categoria
maggiormente rappresentative che hanno parteci-
pato agli apparentamenti per la formazione dell'at-
tuale Consiglio camerale e potranno coinvolgere
esperti esterni in tematiche di rilevante interesse a
supporto dello sviluppo del mondo economico ed
imprenditoriale locale.

alle situazionididif-
ficolta.
Passeggiando per
le vie di Ravenna
e di altre cittadine
romagnole & impos-
sibile non notare,
soprattutto nelle
zone periferiche,
la crisi delle atti-
vita commerciali,
fondamentali per il
settore turistico. Per arginare la crisi evidente, quali
attivita e iniziative suggerisce?

Bisogna puntare ad un meccanismo di coordinamento
dei calendari degli eventi, in modo che non si sovrap-
pongano iniziative forti.

In questo modo € anche piu facile trovare delle sinergie
comunicative che suddividano i costi su piu iniziative
vicine, ma non concorrenti.

Ancheallaluce delledifficoltaeconomiche, va superata
la tendenza a contribuire "a pioggia" alle piccole inizia-
tive (spesso sagre o piccole iniziative locali) che non
hannorichiamo perituristi, masilimitanoad essere fru-
ite da cittadini che abitano solo a pochi minuti di auto.
Tali iniziative hanno invece senso se, nell'ambito di un
progetto piti complessivo, possono far parte di un pac-
chetto di eventi che, uniti da un filo logico e in un unico
periodo, possono stimolare i turisti a fermarsi per alcuni
giorni sul territorio.

E, infatti, la permanenza di un turista che produce ric-
chezza per tutto il sistema economico (ospitalita alber-
ghiera ed extraalberghiera, enogastronomia e ristora-
zione, artigianato artistico, commercio).

Il trend del commercio elettronico business-to-consu-
mer & positivo e coinvolge sempre pill anche le realta
commerciali al dettaglio. E una componente importante
del futuro del settore?

Rappresenta, per le attivita commerciali, un canale da
sfruttare, capace di diversificare la clientela in momenti
di restrizione dei consumi.

Personalmente nell'acquisto da casa vedo un ulteriore
impoverimento dei rapporti umani, perché a volte fare
una passeggiata all'aria aperta, magari in compagnia
di un'amica, penso possa essere anche un modo per
distrarsi dalla routine di tutti i giorni.
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di Amministrazione dell’Eurospor-
tello per i prossimi cinque anni. A
presiedere I’Azienda Speciale per
I'internazionalizzazione dell’ente
camerale ravennate & stato chia-
mato I'ingegner Alessandro Curti,
attuale componente del Consiglio
e della Giunta della Camera di
Commercio in rappresentanza del
settore industria.

Gli altri componenti del Consiglio
di Amministrazione nominati dalla
Giunta sono Alessandro Battaglia
(vice presidente), Monica Morelli,
Giacomo Melandri e Mirco Car-
relli, in rappresentanza rispetti-
vamente dell’ artigianato, piccola
industria, commercio/turismo e
cooperazione/agricoltura.
L'Azienda Speciale Eurosportello
sostiene i piani di internazionalizza-
zione delle piccole e medie imprese
della provincia di Ravenna, accom-
pagnando le aziende in progetti di
inserimento o consolidamento sui
mercati esteri con attivita di infor-
mazione, formazione e assistenza.
E, inoltre, partner ufficiale di En-
terprise Europe Network (E.E.N.),
la principale rete di supporto alle
imprese in tema di innovazione
e internazionalizzazione lanciata
dalla Commissione Europea per
contribuire a innalzare il livello di
competitivitadelle PMI europee nel
contestoeconomico internazionale.
Abbiamo rivolto alcune domande
al nuovo presidente Alessandro
Curti, che nella propriaattivita pro-
fessionale ¢ amministratore delega-
to di Curti Spa, con sede a Castel
Bolognese, impresa specializzata
nelle costruzioni meccaniche e for-

temente radicata sui mercati esteri.
Linternazionalizzazione ¢ una
modalita di sviluppo divenuta
ormai necessaria per rendere pit
competitive le nostre aziende in
mercati sempre piu aperti. Pur
non essendovi ricette generalizza-
bili, quali sono secondo lei i fattori
chiave che un’azienda deve consi-
derare per iniziare un percorso di
internazionalizzazione?

Piti che una modalitd, ritengo I'in-
ternazionalizzazione una necessita,
I'obiettivo cui puntare per mante-
nere vive le nostre imprese in Italia.
Per internazionalizzazione non si
deve intendere tanto la delocalizza-
zione, ma la conquista dei mercati
all’estero, e cio¢ la continua ricerca
di condizioni di maggior competi-
tivita nei confronti dei propri con-
correnti, per lo pitl stranieri. E per-
tanto indispensabile lo studio dei
Paesi nei quali si intende operare, la
ricerca di agenti, distributori, I'in-
vestimento in attivitd promozionali
che facciano conoscere ai clienti i
propri prodotti e, fattore non tra-
scurabile, anche le proprie aziende.
Quale testimonianza puo fornire
inquesto contesto, in relazionealla
sua esperienza diretta di dirigente
diun’azienda che operasui mercati
esteri?

Oltre che la necessita di doversi e-
sprimere in lingue diverse dall’ita-
liano, ¢ assolutamente importante
individuare bene i prodotti che ef-
fettivamente “servono” nel Paese di
esportazione e garantirne la qualita
e il rispetto delle date di consegna
pattuite. E quando un fornitore i-
taliano si guadagna la “fiducia” da
parte di un cliente estero, questi,

> internazionalizzazione <

L internazionalizzazione?
Una necessita

S i ¢ insediato il nuovo Consiglio

6

Alessandro Curti eletto

presidente dell’Eurosportello:
“Dobbiamo calibrare i servizi

sulle reali esigenze
delle imprese e valutare
attentamente su quali
mercati intervenire”

7

poi, nel tempo, lo ripaga sicura-
mente.

Qual ¢ il contributo che puo forni-
re Eurosportello in questo quadro?
Eurosportello puo calibrare sempre
pitt i servizi sulle reali esigenze del-
le imprese, realizzando attivita che
permettano di capire bene quali
sono i possibili mercati di inseri-
mento. E importante per I'impresa
avere strumenti per migliorare la
propria capacita di valutare le piu
corrette strategie di internaziona-
lizzazione. Occorre, inoltre, pro-
muovere forme di collaborazione
tra imprese per migliorare la pro-
pria forza nell'impatto sui mercati
esteri e consolidare le relazioni con
i soggetti istituzionali sia pubblici
che privati che promuovonol'inter-
nazionalizzazione per rendere piu
efficace la presenza all’estero del
nostro sistema Paese.
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IL DOCUMENTO DI PROGRAMMAZIONE

PLURIENNALE 2014-2

Individuate le priorita

del mandato qu

di Paola Morigi

II' Consiglio camerale lo scorso 28 ot-
tobre ha approvato, su proposta della
Giunta, il Programma pluriennale di
mandato 2014-2018.

Si tratta di un documento importante,
perché con esso si vanno a definire le
priorita che gli organi camerali intendo-
no conseguire nel corso del
mandato quinquennale, av-
valendosi non solo delle ri-
sorse a disposizione, ma at-
tivando adeguate forme di
collaborazione con gli enti
locali del territorio e con le
associazioni di categoria.

Il nuovo programma, che
vuole sintetizzare gli inter-
venti che saranno definiti
nel corso del quinquennio,
Si caratterizza per una con-
tinuita con I'amministrazio-
ne precedente, ma anche
per alcune novita, indirizzate a favorire
la ripresa economica.

All'insegna della continuita possiamo
riferirci quando pensiamo al sostegno
del credito, rivelatosi particolarmente
utile negli anni difficili che hanno ca-
ratterizzato il periodo che va dal 2008
ad oggi. In questo ambito rientrano
anche le iniziative volte a sostenere
I'occupazione — attraverso i bandi che
assegnano contributi alle start-up e a
chi effettua assunzioni — o i processi di
innovazione, dei quali sicuramente, in
un mondo sempre pil globalizzato, non
si puo certamente fare a meno.

Le novita sono rintracciabili nel chiaro

aggancio alla strategia “Europa 2020",
delineata dall'Unione europea, che ca-
ratterizzera la prossima programmazio-
ne dei fondi comunitari per il periodo
2014-2020.

Il richiamo alla programmazione dell'U-
nione europea non nasce solamente
dall'esigenza di intercettare con pi
forza i fondi messi a disposizione dal

livello comunitario — direttamente o
attraverso |'azienda speciale Sidi-Eu-
rosportello — ma dal voler essere rife-
rimento fondamentale nel perseguire le
finalita europee, nelle quali ci si ricono-
sce pienamente.

L'Unione europea ha diramato alcuni
anni orsono lo Small Business Act — re-
cepito in Italia con la . n. 180 del 2011
— per dare maggiore forza alle piccole
e medie imprese, che rappresentano il
tessuto connettivo della nostra econo-
mia.

E proprio perché non sempre “piccolo
e bello” & necessario attivarsi per favo-
rire le aggregazioni, la costituzione di

nquennale

consorzi, i contratti di rete (tesi a dare
maggiori garanzie e strumenti alle no-
stre piccole e medie imprese) che con-
sentono alle stesse di poter competere
anche sui mercati esteri e di confrontar-
si con la globalizzazione.

Naturalmente tutti i settori dovranno
essere coinvolti in questo processo:
I'agricoltura, che sara certamente inte-
ressata dalla nuova PAC, la
politica agricola comunita-
ria, che verra definita non
solo a livello europeo ma
anche declinata nell'am-
bito nazionale; I'industria,
che dovra essere in grado
di operare con l'estero, in-
novando i propri processi
e investendo sul persona-
le; l'artigianato, supporto
fondamentale all'industria,
ma anche volano per una
crescita equilibrata e con-
sapevole; il commercio e
turismo, che dovra tornare ad essere
riferimento fondamentale per far risco-
prire le bellezze del nostro territorio.
Naturalmente nel programma di man-
dato |'attenzione viene indirizzata non
solamente al mondo delle imprese, ma
anche alla regolazione del mercato,
ai consumatori, proprio perché in una
economia, che dovra essere socialmen-
te responsabile e sostenibile, si torni ad
investire sulle persone, sulla qualita,
sull'ambiente.

Se questi valori saranno compresi facili-
teremo lo sviluppo del territorio e avre-
mo effettuato un investimento anche
per le generazioni future.



IL DOCUMENTO DI

PLURIENNALE 2014-2018

ROGRAMMAZIONE

Una leggera ripresa per il 2014
consolidamento previsto nel 2015

SISTEMA DI PROGRAMMAZIONE

Il sistema di programmazione delle atti-
vita della Camera di commercio & il pro-
cesso attraverso cui I'ente definisce gli
obiettivi strategici, gli obiettivi operativi
e le azioni da intraprendere.

Il sistema, nel suo impianto fondamen-
tale, é regolato dal DPR 254/2005 “Re-
golamento per la gestione patrimoniale

e finanziaria della camera di commer-
cio” e dal successivo DLgs 150/2009
(la cosiddetta Riforma Brunetta) che
ha introdotto nella pubblica ammini-
strazione il ciclo di gestione della per-
formance.

Il ciclo di programmazione prende il via
con |'approvazione del Programma plu-
riennale di attivita a inizio mandato.
Come prevede l'art. 4 “Il consiglio de-

IL CONTESTO ECONOMICO
Andamento 2007-2012
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termina gli indirizzi generali e approva il
programma pluriennale, di norma per il
periodo corrispondente alla durata del
mandato, anche tenendo conto degli
atti di programmazione degli enti ter-
ritoriali, nonché delle risorse necessarie
e dei risultati che si intendono conse-
quire”.

Il Consiglio della Camera di commercio,
insediatosi lo scorso 30 agosto, ha ap-

o | residenti in provincia dal 2007 al 2012 sono cresciuti di
14.000 unita pari a +3,7%, (media nazionale 1,8%). La
percentuale di stranieri si &€ portata dal 7,3% al 10,9%
(media nazionale 8,2%). Il contributo migratorio ha
contrastato il processo di invecchiamento, I'eta media &
rimasta stabile (45,5 anni) l'indice di invecchiamento
(pop. 64+ / pop. 0-14) diminuito da 1,98 a 1,86. Ravenna

tuttavia rimane al 19°posto per eta media tra le 110

province italiane
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“ Gli occupati in provincia dal 2008 a 2012 sono diminuiti
di circa 2.600 unita (-1,5%). E una stima che non tiene
conto del ricorso alla cassa integrazione (il numero di
ore e decuplicato tra il 2008 e 2012).
Il tasso di disoccupazione si & portato dal 3,4% al 6,9%
(media nazionale 10,7%). La disoccupazione incide
maggiormente nel comprensorio ravennate (7,8%)
rispetto al faentino (5,8) e al lughese (6,0%).
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PLURIENNALE 2014-2018

provato, su proposta della Giunta, alla
fine di ottobre il Programma pluriennale
di mandato 2014-2018.

Tale documento identifica le linee di in-
dirizzo strategiche ritenute fondamen-
tali per rafforzare il sistema economico
provinciale, duramente provato dagli
effetti della crisi, e riportare Ravenna su
un percorso di crescita.

Nella cornice del programma plurien-
nale viene definita annualmente la pro-
grammazione delle attivita per |'eserci-
zio successivo, formalizzata all'interno
della Relazione previsionale program-
matica e del Piano della performance.
II'documento approvato il 28 ottobre
2013 ¢ articolato su 4 sezioni che de-
scrivono il contesto istituzionale ed eco-
nomico e che definiscono gli obiettivi
strategici e le risorse disponibili.

CONTESTO ISTITUZIONALE

Il progetto di riforma del sistema delle
autonomie locali, che dovrebbe portare
all'abolizione delle province, sembra ri-
guardare solo indirettamente le Camere
di commercio, con riferimento alle pos-
sibili ricadute del processo di redistribu-
zione delle funzioni tra enti territoriali.
Tuttavia non & escluso che tali provve-
dimenti preludano ad interventi diretti
di riordino del sistema delle Camere di
commercio.

Questa ipotesi alimenta all‘interno del
mondo camerale il dibattito sulle oppor-
tunita di guidare dall'interno il proces-
so di riforma lungo direttrici condivise
(processo di autoriforma).

In particolare ¢ ampiamente condivisa
la necessita di esplorare le possibilita

IL CONTESTO ECONOMICO
Previsioni 2013-2015
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offerte dalla gestione di funzioni in for-
ma associata per rendere il sistema an-
cora piu efficiente contenendone i costi
e realizzando quelle economie di scala
indispensabili al migliore svolgimento
delle attivita istituzionali. Questo potra
consentire di gestire nuove funzioni per
le imprese che, in questa fase di rior-
ganizzazione delle diverse articolazioni
istituzionali Stato e Regioni, possono
essere delegate, in un‘ottica di sussidia-
rieta, al Sistema camerale

CONTESTO ECONOMICO

Le previsioni per Pil o Valore aggiunto ed
occupazione prefigurano a tutti il livelli
territoriali un 2013 ancora negativo.

Nel 2014 si assisterebbe ad una leggera
ripresa che si consoliderebbe nel 2015.
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ILCONTESTO ECONOMICO
Andamento 2007-2012
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Ravenna, come in passato, mostrerebbe
una tendenza a contenere le oscillazioni
cicliche sia nelle fasi positive che nega-
tive. Questo é stato spesso ricondotto
alla consistente presenza dell‘industria
alimentare, storicamente un settore an-
ticiclico.

Le esportazioni tenderebbero ad espan-
dersi anche nel 2013 ed effettivamente
i dati relativi al primo semestre lo con-
fermano. Nello scenario di previsione,
tuttavia, non diminuirebbe il tasso di
disoccupazione per effetto di un‘espan-
sione delle forze di lavoro.

OBIETTIVI STRATEGICI
La mappa strategica rappresenta grafi-

camente gli obiettivi strategici e le loro
relazioni.

-
« fHEUEMN

==@==Export in mld

(-17,1%).

Gli obiettivi sono stati sviluppati tenen-
do conto di quattro differenti prospetti-
ve in accordo con il modello teorico di
riferimento che & quello della Balanced
scorecard, secondo cui la strategia azien-
dale viene tradotta in termini quantitativi
associando agli obiettivi strategici e ope-
rativi indicatori misurabili e target.

* Prospettiva delle imprese e ter-
ritorio. Capacita di soddisfare i biso-
gni del territorio e dei vari portatori di
interesse in coerenza con la mission
individuata nello svolgere “funzioni di
interesse generale per il sistema delle
imprese curandone lo sviluppo nell'am-
bito delle economie locali”.

e Prospettiva della crescita e ap-
prendimento. Capacita di adeguare
nel tempo la struttura organizzativa e le
competenze del personale in modo fun-

Tra il 2007 e il 2012 le imprese registrate in provincia di Ravenna
sono diminuite di 766 unita portandosi ad un totale dei 41.810. La
flessione deriva principalmente da una riduzione del flusso di
nuove iscrizioni che rispecchia maggiori difficolta nell’ottenere
finanziamenti e la minor propensione al rischio imprenditoriale in
una fase di grande incertezza.

Calano le imprese nei settori agricolo e delle costruzioni. In
diminuzione anche le imprese nel settore del commercio e
dellindustria. In crescita, invece, i servizi di alloggio e
ristorazione e gli altri servizi. Crescono inoltre le imprese femminili

Tra il 2008 e il 2012 'economia ravennate, ha visto una crescita
delle esportazioni pari all'8,8% in valore, superiore a quella
registrata per I'ltalia 5,6%. Nonostante cio Ravenna ha perso
quote di mercato del commercio internazionale, sebbene in misura
minore rispetto all’ltalia. D’altra parte I'export provinciale & per il
70% destinato al'UE ovvero un’area che ha mostrato nel periodo
considerato bassi tassi di crescita.

La crisi economica e il rallentamento del commercio internazionale
sono le cause principali alla base della consistente flessione dei
traffici nel porto di Ravenna osservata tra il 2008 e il 2012

zionale al raggiungimento degli obietti-
vi nelle altre prospettive.

e Prospettiva dei processi interni.
Capacita di progettare e gestire i pro-
cessi interni, puntando alla allocazione
ottimale delle risorse e alla soddisfa-
zione degli utenti in relazione ai servizi
erogati.

* Prospettiva economico-finanzia-
ria. Capacita di perseguire I'equilibrio
di bilancio e un impiego efficiente delle
risorse sia sotto il profilo dell"acquisizio-
ne che della spesa.

Uno schema di classificazione che viene
spesso impiegato nella programmazio-
ne in ambito camerale, derivato diret-
tamente dalle funzioni assegnate alle
Camere di commercio, fa normalmen-
te riferimento alla collocazione degli
obiettivi strategici in tre aree distinte:
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GLI OBIETTIVI STRATEGICI
La mappa strategica

Innovazione e

tecnologico

Attivita di impresa

Accesso al credito .
e capitale umano

Strategie di rete
e gestione associata

Semplificazione
e-government e qualita

. Regolazione del mercato
Porto, infrastrutture

istema logisti e promozione
@sistema logistico della legalita
. Conoscenza
Tutela ambientale .
e promozione

€ greeneconomy del territorio

Relazioni con gli attori
istituzionali e sistema delle
partecipazioni

Trasparenza, comunicazione
e customer satisfaction

e Area 1 Competitivita delle im-
prese: azioni destinate a rafforzare la
capacita delle imprese di competere sui
mercati nazionali ed internazionali con-
tribuendo allo sviluppo socio-economi-
co del territorio.

e Area 2 Sviluppo e valorizzazione
del territorio: interventi destinati ad
accrescere 'attrattivita e I'identita del
territorio, anche attraverso il potenzia-
mento delle reti infrastrutturali e del ca-
pitale sociale, trasformando il territorio
stesso in una risorsa competitiva per il
sistema imprenditoriale.

e Area 3 Efficienza e trasparenza
dell’amministrazione: interventi de-
stinati a migliorare |'azione dell’Ente
sotto il profilo dell'efficienza e della
trasparenza incrementando, allo stesso
tempo, la capacita di soddisfare i biso-

dei servizi

Efficienza nella gestione
delle risorse

gni dell’utenza (efficacia) e I'economici-
ta in generale.

Area 1 - Competitivita delle im-
prese

e Internazionalizzazione. Promuo-
vere la presenza delle imprese provin-
ciali sui mercati esteri anche attraverso
I"azione e la rete di relazioni sviluppate
dall’azienda speciale Eurosportello

¢ Innovazione e trasferimento tec-
nologico. Realizzare attivita finalizzate
ad accompagnare le imprese nel pro-
cesso di innovazione favorendo |'acces-
so ai finanziamenti nazionali e comuni-
tari e I'incontro tra mondo produttivo e
mondo della ricerca.

e Accesso al credito. Agevolare |'ac-
cesso al credito per le piccole e medie
imprese, soprattutto attraverso gli stru-

menti di garanzia collettiva, i Confidi. Sui
Confidi va promosso il consolidamento
patrimoniale delle strutture esistenti an-
che attraverso forme di riorganizzazione
su base territoriale e una finalizzazione
dei contributi pubblici concessi a specifi-
che politiche di sviluppo.

o Attivita d'impresa e capitale
umano. Promuovere lo sviluppo di
nuova imprenditorialita attraverso ser-
vizi a sostegno della fase di start-up e il
rafforzamento della struttura esistente
attraverso, ad esempio, lo sviluppo delle
reti d'impresa e |'adozione di comporta-
menti socialmente responsabili.

Area 2 - Sviluppo e valorizzazione
del territorio

e Porto, infrastrutture e sistema
logistico. Favorire lo sviluppo del si-
stema logistico imperniato sullo scalo
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LE RISORSE
FINANZIARIE

FONTI/IMPIEGHI ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO2016 ANNO 2017 ANNO 2018
FONTI
Diritto Annuale 7.942.500 7.948.500 7.958.200 7.978.000 7.993.500 8.004.000
Diritti di Segreteria 1.865.326 1.860.000 1.840.000 1.845.000 1.840.000 1.850.000
Contributi trasferimenti e altre entrate 642.087 440.000 450.000 400.000 430.000 460.000
Proventi da gestione di beni e servizi 184.729 240.000 230.000 250.000 230.000 260.000
Gestioni accessorie 1.108.576 1.046.171 961.800 947.000 1.056.500 1.036.000
Totale  11.743.218 11.534.671 11.440.000 11.420.000 11.550.000 11.610.000
IMPIEGHI
Personale 3.060.055 3.064.671 3.100.000 3.100.000 3.120.000 3.120.000
Funzionamento 2.870.865 2.770.000 2.740.000 2.740.000 2.730.000 2.730.000
Interventi economici 4.167.298 4.100.000 4.000.000 4.000.000 4.100.000 4.150.000
Ammortamenti e accantonamenti 1.645.000 1.600.000 1.600.000 1.580.000 1.600.000 1.610.000
Totale  11.743.218 11.534.671 11.440.000 11.420.000 11.550.000 11.610.000
FONTI 1% IMPIEGHI 1%
ANNO ANNO
2013 2013

= Dirtto annuale
16%
HDiritti segreteria

" Trasferiementi

Gestioni accessorie

portuale contribuendo alla realizzazio-
ne degli investimenti previsti. Interve-
nire sullo sviluppo delle infrastrutture
digitali per colmare il digital divide.

* Regolazione del mercato e pro-
mozione della legalita. Favorire il
ricorso agli strumenti di giustizia alter-
nativa attraverso il consolidamento dei
servizi di mediazione e arbitrato, pro-
muovere la tutela della proprieta intel-
lettuale, il controllo dei prodotti posti in
commercio e degli strumenti di misura.
e Tutela ambientale e green eco-
nomy. Diffondere la nuova visione della
green economy per favorire lo sviluppo
dei settori ad alto potenziale di crescita
pill propriamente green (energie rinno-
vabili, bioedilizia, filiere agricole biolo-
giche...), investimenti nell'efficienza

" Personale
® Funzionamento
" Interventi economici
35%

Ammortamenti e
accantonamenti

energetica e nella produzione di beni e
servizi a basso impatto ambientale.

e Conoscenza e promozione del
territorio. Attuare politiche di mar-
keting territoriale con |'obiettivo di
rafforzare I'identita, la riconoscibilita e
I"accessibilita del territorio valorizzan-
done le risorse naturali, il patrimonio
culturale e le produzioni tipiche. Favo-
rire uno sviluppo equilibrato della rete
commerciale.

Area 3 - Efficienza e trasparenza
dell’amministrazione

e Strategie di rete e gestione as-
sociata. Progettare ed attuare forme
di gestione associata o forme di col-
laborazione tra Camere di commercio
regionali con I'obiettivo di conseguire
una maggiore efficienza e una piu ele-

vata qualita dei servizi erogati metten-
do in comune le eccellenze.

e Relazioni con gli attori istituzio-
nali e partecipazioni. Proseguire e
rilanciare la concertazione territoriale
rafforzando i rapporti di collaborazione
con gli attori pubblici e privati protago-
nisti dello sviluppo economico, proce-
dere alla revisione dell'intero sistema
delle partecipazioni in enti, associazioni
e societa favorendo la concentrazione di
risorse sulle partecipazioni strategiche.
¢ Semplificazione, e-government
e qualita dei servizi. Rafforzare le
politiche di e-government per I'infor-
matizzazione dei servizi e proseguire
nel processo di semplificazione dei pro-
cedimenti amministrativi e di migliora-
mento continuo dei servizi erogati.



IL DOCUMENTO DI PROGRAMMAZIONE

PLURIENNALE 2014-2018

LE RISORSE
UMANE

e Trasparenza, comunicazione e
customer satisfaction. Conformare
I'attivita della Camera al principio di tra-
sparenza totale favorendo la partecipa-
zione e il controllo diffuso, adottare una
strategia di comunicazione efficace che
sfrutti i canali tradizionali e i nuovi social
media, rilevare il grado di soddisfazione
degli utenti come presupposto per il mi-
glioramento continuo dei servizi erogati.
e Efficienza nell'uso e nell’acqui-
sizione delle risorse. Conseguire alti
livelli di efficienza nel rapporto tra risorse
umane e finanziarie impiegate e output
prodotto.

RISORSE

II'bilancio della Camera é di poco supe-

. .. | Posizioni %
. Dotazione | In servizio Personale non dirigente 31.12.2012 Unita
Posizione | " oanica |31.12.2012 —
— P Servizio Gestione patrimoniale e finanziaria | 12
Dirigenti 3 2 1 — . - o
Cat D3 8 7 1 Servizio Contenzioso amministrativo attivita 2
Bl ispettive
Cat. D1 18 15 S Servizio Studi e gestione risorse
ga:' (B:3 436 411 g informatiche .
at. o
Cat B1 5 5 0 ARE.A.AMMIr.‘lISTRA'I?IVA . 22 | 32%
Totale 83 71 12 SerV|2|o.Affar| generali e promozione 12
economica
AREA ECONOMICA 12 | 17%
32% Servizio Registro delle Imprese 22
. Servizio Tutela del mercato e del
AMMINISTRATIVA Consumatore 9
e OMICA Servizio.Statistica, prezzi e protesti, brevetti 4
e marchi
AT REGOLAZIONE AREA REGISTRO IMPRESE E 0 | s
REGOLAZIONE °

riore agli 11 milioni di euro. La Camera
si finanzia prevalentemente con il diritto
annuale, che rappresenta il 68% delle
entrate. La ripartizione sul fronte degli
impieghi vede il 27% del totale utilizza-
to per il personale, il 24% per le spese
di funzionamento, il 14% per ammor-
tamenti e accantonamenti e il 35% per
interventi economici. Nell'orizzonte del
mandato 2014-2018, I'ammontare delle
risorse € ipotizzato stabile nonostante la
diminuzione osservata negli ultimi anni.
La causa principale di tale contrazione,
infatti, e riconducibile alla progressiva
riduzione dell'aliquota di maggiora-
zione applicata sugli importi base del
diritto annuale, aliquota azzerata nel
2013. Oltre 10 anni fa era stata, infatti,
decisa una maggiorazione dell'importo

base del diritto, fissato con decreto mi-
nisteriale, applicando I'aliquota massi-
ma consentita dalla legge pari al 20%.
Negli ultimi due mandati si & proceduto
ad una sua progressiva riduzione fino
ad azzerarla nel 2013.

Gli effetti sulle entrate derivanti dalla
diminuzione del numero delle imprese
registrate in provincia negli ultimi anni e
stata compensata da una crescita delle
imprese costituite in forma societaria. Si
deve considerare, infatti, che le societa
corrispondono un diritto annuale in pro-
porzione al fatturato, mentre le imprese
individuali un importo in misura fissa.
Tuttavia una societa collocata nella fa-
scia piu bassa di fatturato e soggetta
al pagamento di un diritto superiore al
doppio di un'impresa individuale.



LE PROSSIME ATTIVITA CAMERALI

In breve

di Maria Elisabetta Ghiselli
Ufficio Promozione e Comunicazione

Importanti modifiche ai bandi del-
la Camera di commercio per con-
tributi alle imprese

A partire dal 1°gennaio 2014, in un’otti-
ca di semplificazione burocratica a favore
delle imprese, I'iter di richiesta contributi
sui bandi relativi alla partecipazione a
fiere e all'ottenimento delle certificazio-
ni ambientali e sociali passa da due fasi
(domanda e rendicontazione) ad un'uni-
ca fase coincidente con la rendicontazio-
ne. Con riferimento al 2014, le domande
sui due bandi potranno essere presentate
solo a partire dall'aprile 2014, pur essen-
do ammesse anche le azioni relative ai
primi tre mesi del 2014.

Modifica al bando della Camera
di commercio per contributi per la
partecipazione a fiere

Nell’ambito di una politica volta all'in-
ternazionalizzazione del territorio, a
partire dal 1°gennaio 2014 non saran-
no pill ammesse a contributo le parteci-
pazioni a fiere a carattere nazionale in
Italia.

Modifica al bando della Camera
di commercio per I'ottenimento di
certificazioni ambientali e sociali
A fronte di istanze provenienti dal
mondo imprenditoriale, a partire dal 1°
gennaio 2014 si & deciso di integrare le
azioni ammissibili con quella inerente
I'ottenimento del marchio Remade in
Italy accreditato presso Accredia.

Info: Ufficio Nuove imprese ed incentivi
sportellogenesi@ra.camcom.it

Approvazione nuovo regolamen-
to generale per la concessione di
contributi per le iniziative inserite

nella sezione promozionale del bi-
lancio della Camera di commercio.
Apertura dei termini per la presentazio-
ne di progetti di promozione del territo-
rio: nel mese di gennaio 2014

Info Ufficio Promozione
promozione@ra.camcom. it
WWW.ra.cameom.it

Seminario “Aggiornamento sulle
novita 2013 in materia di Iva nei
rapporti in ternazionali”
Programmato per il 21 gennaio 2014,
ha come relatore il Dr. Riccardo Zavatta
Scadenza per |'adesione: giovedi 16
gennaio 2014. Per richiedere program-
ma e scheda di adesione:

Cinzia Bolognesi

tel. 0544 481415
cinzia.bolognesi@ra.camcom.it

Tavola rotonda sulla nuova rifor-
ma Pac

Programmato per fine gennaio, I'in-
contro vedra la partecipazione dell’On.
le Paolo De Castro, presidente della
commissione Agricoltura del parlamen-
to europeo, e dell'assessore regionale
all’Agricoltura, Dott. Tiberio Rabboni.
Alla nuova Politica agricola comune
(Pac) dell’'Unione europea, approvata
dalla plenaria di Strasburgo per il perio-
do 2014-2020, verra destinato il 38,9%
del bilancio complessivo dell'Unione eu-
ropea nel settennio.

Fondamentale risulta pertanto discutere
i principali cambiamenti: uno schema
per aiutare i giovani agricoltori con un
contributo extra del 25% per i primi
25/90 ettari di terra, un taglio del 5%
agli aiuti delle aziende che prendono
piu di 150mila euro allanno (da redi-

stribuire ai piccoli contadini), una di-
stribuzione pit equa degli aiuti tra gli
Stati per evitare differenze troppo mar-
cate negli aiuti ai contadini dei differenti
paesi, e misure per assicurare che una
parte dei terreni siano destinati obbliga-
toriamente a colture biologiche, diversi-
ficate o locali.

Info: Ufficio promozione e comunicazione
promozione@ra.camcom. it

Servizio “L'esperto risponde on
line”

Il servizio, gestito dal Punto di Informa-
zione Brevettuale (Patent Information
Point -PIP) dell'Azienda Speciale S.I.D.1.
Eurosportello della CCIAA di Ravenna,
consente all’utente di sottoporre quesiti
relativi a marchi e brevetti, a centri di
competenza qualificati che si impegna-
no a rispondere entro 3 giorni lavorativi
dal ricevimento degli stessi.

Per chi desidera approfondire particolari
problematiche € inoltre prevista la pos-
sibilita di incontrare i consulenti esperti
tramite appuntamento.

Referente: Giuseppe Molinari

tel. 0544/481463
giuseppe.molinari@ra.camcom. it

International Trade, la rivista on
line mensile sul commercio estero,
compie 10 anni!

Si rivolge alle imprese di qualsiasi set-
tore merceologico e dimensione e a
chiunque si accosti, per sé o per i propri
clienti, alle problematiche del commer-
cio estero e dell’internazionalizzazione.
Per ricevere un numero gratuito e per
abbonarsi:

Andrea Giunchi, tel. 0544 481440
andrea.giunchi@ra.camcom.it
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Comune d1 Ravenna

Info e iserizion espositon: lapulcenelbaule @ publimediaitalia.com @ 0544.511337

INFORMAZIONI PER GLI ESPOSITORI PRIVATI

« Piazzola mq. 20 circa. Prezzo IVA inclusa Euro 50,00. (Noleggio tavolo prezzo IVA inclusa Euro 10,00 sino esaurimento disponibilita)

PRENOTAZIONE VIA FAX: PRENOTAZIONE DI PERSONA:

Inviare domanda firmata e compilata al numero di fax 0544 511555 con allegato: Consegnare la domanda firmata e compilata presso gli sportelli della segreferia
copia documento di identitd valido e copia versamento da effeftuarsi c/c postale, infestato a:/ | organizzativa presso Publimedia Italia S.r.I. Piazza Bernini, 6 - 48124 Ravenna, futte
Publimedia ltalia S.r.I. - ¢/c postale n° 11656485 le mattine da lunedi a venerdi.
N.B. prima di inviare il tagliando prenofare il piazzola telefonando al n. 0544 511337 o Tavene 4o diito ol oubbiicos i ds : o e —
R : f N } - a partecipazione all'evento da diritto allo pubblicazione gratuita di 5 annunci a scelta di Edit Italia st o socio unico sui

335 6549559 (S,O|O ,m(’”'”@- La pren0102|oq9 sara perfezionata solo con I'invio della propri media cartecei e online. Inviare festo annunci e foto all'indirizzo traffico@edititalic.it enfro la data di inizio del mercatino
domanda di partecipazione e il versamento dell'importo dovuto. indicando i dati identificativi del partecipante.
INGRESSO ESPOSITORI DALLE ORE 7.00 ALLE ORE 9.00. L'allestimento della piazzola é consentito fino alle 9.00; gli spazi possono essere liberati solo dopo le ore 18.00. Le piazzole non occupate entro le
ore 9.00 saranno automaticamente a disposizione dell organizzazione per essere riassegnate. Non sono consentiti scambi/vendite di motocicli, automobili, animali,alimentari sfusi, materiale pornografico e armi.
Qualsiasi problema tecnico dovesse venire a crearsi il giorno della manifestazione, deve essere tempestivamente segnalafo esclusivamente allo stand de La Pulce nel Baule. In caso di maltempo durante la
manifestazione non sono previsti rimborsi. | favoli vengono consegnati alle ore 07.30 dopo fale orario I'organizzazione declina ogni responsabilitd per eventuali spostamenti non autorizzati.
Il mercatino € organizzato da Edit Italia S.r.1.a socio unico. La segreteria organizzativa dedicata agli espositori privati & tenuta da Publimedia Italia S.r.I. per conto di Edit Italia S.r.1.a socio unico. La concessionaria
esclusiva degli spazi espositivi e pubblicitari di tipo commerciale & Publimedia Italia S.r.l.

ALLEGO PAGAMENTO EFFETTUATO TRAMITE: (indicare con una X la modalita scelta)

DVersamemo c¢/c postale Per prenotazione di persona DAssegno non trasferibile

DOMANDA DI PARTECIPAZIONE - 9 marzo 2014
(da far pervenire entro e non oltre il 3 marzo 2014)

D Contanti

Per prenotazione via fax

Il sottoscritto

il residente a

Tel./Cell. ... L= 00T L OSSP PPPOPPPPPPPPPON
codice fiscate |1/ /LSS ST TS ST sneso pocumento bi ipenTina vaLbo
CHIEDE
indata ... di poter aderire alla Vostra iniziativa “scambio/vendita di proprietd” che si terrd c/o Il Parcheggo del Pala De

André di Ravenna, Via Trieste/Canale Molinetto il 9 marzo 2014 proponendo lo scambio/vendita di
Le piazzole di mg.20 sono disponibili nelle seguenti tipologie: mt.4x5 oppure mt.5x4 che verranno assegnate a discrezione dell’organizzazione.

DICHIARAZIONE LIBERATORIA

lo sottoscritto

dichiaro

sotto la mia re%ponsubllno chela mlu _partecipazione alla manifestazione “La Pulce nel Baule” median-
te I"affitto di N zzo‘ie awiene a titolo di privato e che quindi ogni vendita
e/o scambio che in quella sede verrc do me effettuata si intende fatta non nell’ambito dell’esercizio di
un’impresa; cio stante I'attivita in questione non rientra nella sfera di applicazione dell’iva ai sensi del
D.PR. 633/72. Per la stessa ragione anche il trasporto di quanto sard oggetto di vendita e/o scambio
non & ricompreso nella disciplina del D.P.R. 627/78 (bolla accompagnatoria delle merci viaggianti).

Dichiaro, inolire, sotfo la mia responsabilitd, che gli oggetti che verranno da me scambiati /o venduti
non hanno alcun valore storico, archeologico, di antichitd, e che non si tratta di cicli,motocicli, auto-
mobili, oggetti preziosi (oro, argento, pietre preziose), animali, alimentari sfusi, materiale pornografico

qualsiasi responsabilita derivante da miei comportamenti in contrasto con le dichiarazioni sopra rese
e, comunque, in confrasto con gli obblighi derivanti dalla legislazione vigente, assumendomi piena re-
sponsabilitd per ogni eventuale provvedimento di qualsivoglia natura che dovesse essere preso dall’Au-
toritd competente a seguito di mie violazioni di leggi e regolamenti. Riconosco che gli organizzatori
avranno diritto di rivalersi nei miei confronti per ogni conseguenza dannosa che dovesse loro derivare
dai suddetti miei comportamenti.

Riconosco, infine, che qualsiasi violazione da parte mia degli obblighi di legge, salva ogni altra sanzio-
ne, facoltizzera gli organizzatori ad allontanarmi immediatamente dal mercatino, con divieto di parteci-
pazione al medesimo.

e armi. Sollevo, quindi, gli organizzatori della manifestazione e cioé EDIT ITALIA S.r.|. a socio unico da In fede (Firma)

Informativa ai sensi del codice in materia di protezione dei dati personali (Decreto Legislativo n. 196 del 30 giugno 2003)
Il Decreto Legislativo n. 196 del 30 giugno 2003 ha la finalitd di garantire che il trattamento dei Tuoi dati personali si svolga nel rispetto dei diritti, delle liberta fondamentali e della dignit delle persone, con particolare riferimento alla riservatezza e
all'identitd personale.Ti informiamo, ai sensi dell'art. 13 del Codice, che i dati personali da Te forniti ovvero altrimenti acquisiti nell'ambito dell'attivitd da noi svolta, potranno formare oggetto di trattamento, per le finalita connesse all'esercizio della
nostra attivitd. Per frattamento di dati personali si intende la loro raccolta, registrazione, organizzazione, conservazione, elaborazione, modificazione, selezione, estrazione, raffronto, utilizzo, diffusione, cancellazione, distribuzione, interconnessione
e quant'altro sia utile per I'esecuzione del Servizio, compresa la combinazione di due o pit di tali operazioni
In particolare il trattamento dei Tuoi dati & necessario al fine di: a. fornirti assistenza per 'uso dei servizi offerti da Edit italia S.r.I. a socio unico in generale, per consertirti la fruizione di fali servizi; b. inviarti comunicazioni e materiale informativo
e/o promozionale di varia natura, inerenti i contenuti dei servizi proposti da Edit italia S.r.I. a socio unico; c. inviarti comunicazioni e materiale informativo e/o promozionale di varia natura, inerenti i contenuti dei servizi proposti da soggetti terzi.
Il frattamento del Tuoi dati per le finalita sopraindicate avrd luogo prevelentemente con modalita automatizzate ed informatiche, sempre nel rispetto delle regole di riservatezza e di sicurezza prevista dalla Legge. | dati saranno frattati da parte di
dipendenti /0 collaboratori incaricati da Edit italia S.r.1. a socio unico, i quali svolgono le suddette affivita sotfo la diretta supervisione e responsabilita di Edit italia S.r.1. a socio unico Il conferimento dei dati personali da parte Tua & assolutamente
facoltativo; tuttavia I'eventuale rifiuto ad inserirli nei relativi coupons rende, perd, impossibile I'accesso e I'utilizzo dei Servizi offerti da Edit italia S.r.1. a socio unico L'eventuale rifiufo del consenso al frattamento per gli scopi sopra riportati al punto
af comporta tuttavia I'impossibilitd ad accedere ai servizi offerti da Edit lfalia S.r.I. a socio unico. L'eventuale rifiufo del consenso per le finalitd illustrate ai punti b) e ¢) sopra riportati non comporta invece alcuna conseguenza negativa riguardo
alla fruizione dei Servizi. | dati, o alcuni di essi, potranno essere comunicati a: a) societd terze compartecipate da Edit italia S.r.l. a socio unico, o comunque facenti parte del medesimo gruppo; b) soggetti esterni che svolgono funzioni connesse
e strumentali all'operativita dei servizi offerti da Edit italia S.r.I. a socio unico, come - a puro fitolo esemplificativo - la gestione del sistema informatico, il controllo dei pagamenti, I'assistenza e la consulenza in materia contabile, amministrativa;
un elenco dettagliato dei predetti soggetti & disponibile presso la sede della societd Edit italia S.r.I. a socio unico. c) soggetti esterni che svolgono funzioni di consulenza e di assistenza a Edit italia S.r.I. a socio unico in materia legale, tributaria e
finanziaria; un elenco deffagliato dei predetti soggetti & disponibile presso la sociefd Edit italia S.r.l. a socio unico d) soggetti cui la facolta di accedere ai dati sia riconosciuta da disposizioni di legge o da ordini delle autoritd; e) Edit italia S.r.l.a
s0cio unico potrd inoltre - se autorizzata - comunicare i dati ad aziende che ne facciano richiesta per scopi pubblicitari e di marketing, nonché a sociefd terze con cui Edit Italia S.r.l. a socio unico prowvederd ad esercitare attivita di co-marketing.
|l titolare del frattamento ai sensi di legge € Edit italia S.r.I. a socio unico con sede legale in V.le Cavour, 21 - Ferrara.
Ti informiamo, inoltre, che potrai consultare, modificare, opporTi o far cancellare i Tuoi dati 0 comunque esercitare tutti i diritti che Ti sono riconosciuti ai sensi dell'art. 7 del Codice, riportato in calce alla presente informativa, inviando una e-mail al
nostro indirizzo info@edititalia.it confermata con una comunicazione via fax al n. 0532 247269.
Se vuoi consulfare il testo completo del Codice in materia di protezione dei dati personali, visita il sito ufficiale dell'Autoritd Garante www.garanteprivacy.it
Letta la nota informativa sopra riportata, esprimo il mio consenso al frattamento ed alla comunicazione dei miei dati personali ed ai correnti trattamenti. Esprimo, altresi, il mio consenso alla comunicazione dei miei dati personali ai soggetti, di
cui al punto d) dell’informativa, anche qualora questi abbiano sede al di fuori del territorio nazionale ed in Paesi non appartenenti all’Unione Europea.

PER ULTERIORI INFORMAZIONI TELEFONARE ALLO 0544.511337 - e-mail: Iapulcenelbaule@publlmedlalfalla com

DALLE ORE 9.00 ALLE 13.00 DAL LUNEDI AL VENERDI
IN CASO DI MALTEMPO LA MANIFESTAZIONE VERRA RINVIATA A DATA DA DEFINIRSI /NON SONO PREVISTI RIMBORS| PER MANCATA PARTECIPAZIONE / 'EVENTUALE RINVIO VERRA DEFINITO ALLE ORA 7,00 DEL GIORNO DELLA MANIFESTAZIONE

INGRESSO GRATUITO PER | VISITATORI




DOMENICA.

6 APRILE 2014

13° edizione
Ferrara

Quartiere fierigtico - Via della Fiers, 11
dalle ore 930 alle 1830
ANTIQUARTATO - MODERNARTATO

ingregso libero -“
info Tel. 0544 511337 e It_ &
ilfeinfiera@publimediaitalia.com (Hlmn S

INFORMAZIONI PER GLI ESPOSITORI PRIVATI

« Piazzola mq. 6 circa. Prezzo IVA inclusa Euro 70,00. (Noleggio favolo prezzo IVA inclusa Euro 10,00 sino esaurimento disponibilitc)

o~
o
Ll FrigeA Fitnd
T CONORELIL)

PRENOTAZIONE VIA FAX:
Inviare domanda firmata e compilata al numero di fax 0544 511555 con allegato:
copia documento di identitd valido e copia versamento da effeftuarsi c/c postale, intestato a:
Publimedia Italia S.r.I.- c/c postale n° 11656485

INGRESSO ESPOSITORI DALLE ORE 7.00 ALLE ORE 9.00.Lingresso carrabile espositori & posto al termine della strada a
destra della Fiera. L'allestimento delle piozzole é consenfito fino alle 9.00; le piazzole possono essere liberate solo dopo le ore
18.30. Le piazzole non occupate entro le ore 9.00 saranno automaticamente a disposizione dell organizzazione per essere
riassegnate. Non sono consentiti scambi/vendite di motocicli, automobili, animali,alimentari sfusi, materiale pornografico e armi.

N.B. prima di inviare il tagliando prenotare la piazzola telefonando ain.0544 511337 - 335 6540559
(solo mattino) La prenotazione sard perfezionata solo con I'invio della domanda di partecipazione e il
versamento dell'imporfo dovuto. Il mercatino & organizzato da Edit Ifalia st a socio unico. La concessionaria incaricata
per privati e aziende & Publimedia ltalia S.r.l.

ALLEGO PAGAMENTO EFFETTUATO TRAMITE: DVersomenTo c¢/c postale

Qualsiasi problema tecnico dovesse venire a crearsi il giomo della manifestazione, deve essere tempesfivamente segnalafo
esclusivamente al personale del mercatino Il F& in Fiera. In caso di annullamento della manifestazione per causa non dipendenti
da Edit ltalia st a socio unico per causa di forza maggiore non sono previsti rimborsi.

La partecipazione all'evento da diritto alla pubblicazione H:uluiju di 5 annunci g scelta di Edit lfalia srl a socio unico sui
propri media cartecei e online. Inviare testo annunci e foto all'indirizzo traffico@publimediaitalia.com entro la data di inizio del
mercatino indicando i dati identificativi del partecipante.

DOMANDA DI PARTECIPAZIONE - 6 aprile 2014
(da far pervenire entro e non olire il 31 marzo 2014)

Il sottoscritto

il residente a

nato a

Tel./Cell. e-mail

Codice Fiscqle_L/L/L/L/L/L/L/L/L/L/L/L/L/L/L/L/ ALLEGO DOCUMENTO DI IDENTITA VALIDO

CHIEDE

in data

di poter aderire alla Vostra iniziativa “scambio/vendita di proprietd” che si terrd c/o Il Quartiere Fieristico di

Ferrara Via della Fiera, 11 il 6 aprile 2014 proponendo lo scambio/vendita di

DICHIARAZIONE LIBERATORIA

lo sottoscritto

dichiaro

sotto la mia re%oonsobilitd, che la mia_partecipazione alla manifestazione “La Pulce nel Baule” median-
te l'affito diM. . .................. pluzzole awviene a titolo di privato e che quindi ogni vendita
e/o scambio che in quella sede verra da me effettuata si intende fatta non nell’ambito dell’esercizio di
un’impresa; cid stante I'attivitd in questione non rientra nella sfera di applicazione dell’iva ai sensi del
D.PR. 633/72. Per la stessa ragione anche il trasporto di quanto sard oggetto di vendita e/o scambio
non é ricompreso nella disciplina del D.P.R. 627/78 (bolla accompagnatoria delle merci viaggianti).

Dichiaro, inoltre, sotto la mia responsabilita, che gli oggetti che verranno da me scambiati e/o venduti
non hanno alcun valore storico, archeologico, di antichitd, e che non si tratta di cicli, motocicli, auto-
mobili, oggetti preziosi (oro, argento, pietre preziose), animali, alimentari sfusi, materiale pornografico
e armi. Sollevo, quindi, gli organizzatori della manifestazione e cioé Edit Italia S.r.l. a socio unico e

la propria concessionaria Publimedia ltalia S.r.I. (di seguito, unitariamente, anche ‘organizzatori’) da
qualsiasi responsabilitd derivante da miei comportamenti in contrasto con le dichiarazioni sopra rese
e, comungue, in contrasto con gli obblighi derivanti dalla legislazione vigente, assumendomi piena re-
sponsabilitd per ogni eventuale provvedimento di qualsivoglia natura che dovesse essere preso dall’Au-
foritd competente a seguito di mie violazioni di leggi e regolamenti. Riconosco che gli organizzatori
avranno diritto di rivalersi nei miei confronti per ogni conseguenza dannosa che dovesse loro derivare
dai suddetti miei comportamenti. Riconosco, infine, che qualsiasi violazione da parte mia degli obblighi
di legge, salva ogni altra sanzione, facoltizzerd gli organizzatori ad allontanarmi immediatamente dal
mercatino, con divieto di partecipazione al medesimo.
In fede (Firma)

INFORMATIVA Al SENSI DEL CODICE IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI (DECRETO LEGISLATIVO N. 196 DEL 30 GIUGNO 2003) EDIT ITALIA S.R.L.A SOCIO UNICO (DI SEGUITO ANCHE “EDIT")
Il Decreto Legislativo n. 196 del 30 giugno 2003 ha la finalitd di garantire che il trattamento dei tuoi dati personali si svolga nel rispetto dei diritti, delle liberta fondamentali e della dignita delle persone, con particolare riferimento alla riservatezza e all’identitd personale. Ti
informiamo, ai sensi dell‘art. 13 del Codice, che i dati personali da te forniti ovvero alfrimenti acquisiti nell’ambito dell’attivita da noi svolta, potranno formare oggetto di trattamento, per le finalitd connesse all’esercizio della nostra attivitd. Per trattamento di dati personali si
infende la loro raccolta, registrazione, organizzazione, conservazione, elaborazione, modificazione, selezione, estrazione, raffronto, utilizzo, diffusione, cancellazione, distribuzione, interconnessione e quant‘aliro sia ufile per I'esecuzione del servizio, compresa la combinazione di
due o pili di tali operazioni. In particolare il trattamento dei tuoi dati & necessario al fine di: a) fornirti assistenza per I'uso dei servizi offerti da Edit, e, in generale, per consentirti la fruizione di tali servizi; b) inviarti comunicazioni e materiale informativo e/o promozionale di varia
natura, inerenti i confenuti dei servizi proposti da Edit; ¢) inviarti comunicazioni e materiale informativo e/o promozionale di varia natura, inerenti i contenuti dei servizi proposti da soggetti terzi. Il frattamento del tuoi dati per le finalitd sopraindicate avrd luogo prevalentemente
con modalitd automatizzate ed informatiche, sempre nel rispetto delle regole di riservatezza e di sicurezza prevista dalla Legge. | dati saranno frattati da parte di dipendenti e/o collaboratori e/o societ terze compartecipate da Edit o comunque facenti parte del medesimo
gruppo, incaricati da Edit, i quali svolgono le suddette aftivita sotto la diretta supervisione e responsabilita di Edit. |l conferimento dei dati personali da parte tua & assolutamente facolfativo; tuttavia I’eventuale rifiuto ad inserirli nel presente modulo rende, perd, impossibile
I'accesso e I'utilizzo dei servizi offerti da Edit: i) L'eventuale rifiuto del consenso al trattamento per gli scopi sopra riportati al punto a) comporta tuttavia I'impossibilitd ad accedere ai servizi offerti da Edit; ii) L'eventuale rifiuto del consenso per le finalita illustrate ai punti b)
e c) sopra riportati non comporta invece alcuna conseguenza negativa riguardo alla fruizione dei servizi. | dati, o alcuni di essi, potranno essere comunicati a: a) societd terze compartecipate da Edit, o comunque facenti parte del medesimo gruppo; b) soggetti esterni che
svolgono funzioni connesse e strumentali all’operativita dei servizi offerti da Edit come - a puro titolo esemplificativo - la gestione del sistema informatico, il controllo dei pagamenti, I'assistenza e la consulenza in materia contabile, amministrativa (un elenco dettagliato dei
predetti soggetti & disponibile presso la sede della societd Edit); c) soggefti esterni che svolgono funzioni di consulenza e di assistenza a Edit in materia legale, fributaria e finanziaria (un elenco deftagliato dei predetti soggetti & disponibile presso la societd Edif); d) soggefti
cui la facoltd di accedere ai dati sia riconosciuta da disposizioni di legge o da ordini delle autoritd; e) Edit potrd inoltre - se autorizzata - comunicare i dati ad aziende che ne facciano richiesta per scopi pubblicitari e di marketing, nonché a societd terze con cui Edit prowedera
ad esercitare aftivit di co-marketing. f) Edit potra inoltre - se autorizzata - comunicare per scopi editoriali i dati € i confenuti degli annunci economici ad aziende, per la pubblicazione dell annuncio economico anche all‘interno di altre testate offiine e online e/o banche dati.
Il titolare del trattamento ai sensi di legge € Edit lfalia S.r.l. a socio unico, con sede legale in V.le Cavour, 21 - Ferrara. Ti informiamo, inoltre, che potrai consultare, modificare, opporti o far cancellare i tuoi dati 0 comunque esercitare tutti i diritti che ti sono riconosciuti ai sensi
dell’art. 7 del Codice, riporfato in calce alla presente informativa, inviando una e-mail al nostro indirizzo info@edititalia.it confermata con una comunicazione via fax al n. 0532 247269. Se vuoi consultare il festo completo del Codice in materia di protezione dei dati personali,
visita il sifo ufficiale dell’Autoritd Garante www.garanteprivacy.it

Consenso ai sensi dell’art. 23 del Codice in Materia di protezione dei dati personali

1) [ Letta la nota informativa a margine, esprimo il mio consenso alla raccolta ed al frattamento dei miei dati personali, ed alla relativa comunicazione ai soggetti ivi indicati ai punti a) e b)
2) L] Esprimo, altresi, il mio consenso alla comunicazione dei miei dati ai soggetti indicati al punto ) dell'informativa, con le modalita e finalita ivi descritte, anche qualora questi abbiano sede al di fuori del terriforio nazionale ed in Paesi non appartenenti all'Unione Europea
3) [ Esprimo, altrest, il mio consenso alla comunicazione dei miei dati e dei contenuti dei miei annunci economici i soggetti indicati al punto f) dell‘informativa, con le modalita e finalitd ivi descritte, anche qualora questi abbiano sede al di fuori del ferritorio nazionale ed in
Paesi non appartenenti all’'Unione Europea.

N.B. Solamente in caso di rinuncia all‘opzione 1 e/0 2 e/o 3, barri le relative caselle. (Firma) |

PER ULTERIORI INFORMAZIONI TELEFONARE ALLO 0544.511337 - 335 6540559
lapulcenelbaule@publimediaitalia.com DALLE ORE 9.00 ALLE 13.00 DAL LUNEDI AL VENERDI

INGRESSO GRATUITO PER | VISITATORI
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Progett
> per nuovi mercati

Azienda Speciale Eurosportello accompa-
gna le imprese nei processi di internazionalizzazio-
ne e di innovazione, fornendo servizi di supporto,
orientamento e assistenza specialistica.

Il programma di attivita per il 2014 ¢ stato messo
a punto seguendo alcune fondamentali linee di in-
dirizzo, che intendono caratterizzare il pitt ampio
programma pluriennale dell’ente camerale in tema
di internazionalizzazione e innovazione per il man-
dato 2014-2018:

— consolidare ed ampliare la rete di contatti con enti
e strutture dedicate all'internazionalizzazione, quali
Simest, Sace, Agenzia Ice, Ambasciate, Ministero
degli Esteri, Camere di Commercio Italiane all’este-
ro, reti di esperti Paese, associazioni imprenditoriali
dei Paesi di prevalente destinazione delle esporta-
zioni locali;

—programmare, sostenere o aderirea progetti propo-
stidaimprese o associazionidiimprese e dall’'Union-
camere nazionale e regionale, destinati a istituire e
consolidare relazioni commerciali internazionali
nell’ambito dei settori o filiere che presentano mi-
gliori opportunita di crescita per 'export provincia-
le, valorizzando altresi le filiere innovative (green
economy, servizi, azioni a contenuto tecnologico) e
operando in un’ottica di razionalizzazione nell'im-
piego di risorse e di valutazione dei risultati conse-
guiti;

— promuovere e realizzare azioni formative e infor-
mative destinate allo sviluppo di risorse culturali e
di competenze professionali per I'internazionaliz-
zazione;

— erogare servizi funzionali a supportare il processo
di internazionalizzazione delle imprese provinciali.
Le linee di indirizzo intendono inserirsi, inoltre,
nella piu generale direttrice europea di sostegno ai
processidiinnovazioneeinternazionalizzazione del-
le PMI che si concretizzera con la nuova program-
mazione comunitaria per il periodo 2014-2020, i
cui capisaldi saranno costituiti dal sostegno all’eco-

DI Giovanni Casaper Monti*

nomia digitale, la sostenibilita, I'accesso al credito,
'educazione all'imprenditorialita, il sostegno allo
start up di nuove imprese innovative.

* Promozione internazionale di filiere produttive
e progetti di inserimento in nuove aree-mercato
Lobiettivo ¢, da una parte, sviluppare la dimensione
internazionale di filiere produttive che si caratteriz-
zano perla presenzadiunadomandaesteradi poten-
ziale elevato interesse per'acquisizione di prodottio
servizi, dall’altra proporre alle imprese di tutti i set-
toril'opportunitadiessereaccompagnate in progetti
di inserimento in nuovi mercati emergenti.

Azioni previste

Le attivita previste prevedono azioni di conoscenza
del mercato, di abilitazione delle aziende a operare
sul mercato e successivo avvio di contatti tramite
il ricevimento di delegazioni di buyers e operatori
con incontri one to one e la partecipazione a eventi
fieristici o missioni all’estero.
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Principali aree-obiettivo: Unione Europea, Russia,
Sud Est Europa, Turchia, America Latina, Sud-Est
Asiatico

Filiere: agroalimentare, sanitd/industriadellasalute,
meccanica allargata, edilizia/abitare/costruire, nau-
tica da diporto, green economy.

* Servizi di assistenza ai processi di internaziona-
lizzazione delle imprese

Lobiettivo ¢ innalzare il livello di conoscenza delle
problematiche legate all’attivita esportativa delle
imprese e supportare le imprese sui mercati esteri
con servizi mirati di ricerca partner, analisi del mer-
cato, assistenza in materia doganale, fiscale, contrat-
tuale, finanziaria.

Azioni previste:

informazionisu Paesi, mercati, finanziamenti, ricer-
capartnerscommerciali, legislazione sul commercio
estero;

servizidiprimo orientamento sui mercati della Rus-

> DOVE TROVARCI

sia, America Latina, Emirati Arabi, Cina, India,
Vietnam;

servizi di assistenza personalizzata e percorsi di in-
ternazionalizzazione su aree -obiettivo quali il Me-
diterraneo, il Sud Est Europa e ’America Latina;
assistenza a distanza per le imprese sulle tematiche
del commercio estero: pagamenti internazionali,
fiscalitd, dogane/trasporti.

* Attivita formativa per 'internazionalizzazione e
le reti di impresa

La finalita ¢ contribuire ad approfondire il livello
della cultura imprenditoriale, manageriale, orga-
nizzativa e tecnologica delle PMI, per rendere le
imprese pitt competitive e capaci di inserirsi stabil-
mente sui mercati internazionali.

Siprevedeil coinvolgimento delle imprese attraver-
so la realizzazione di corsi, seminari, cicli di incon-
tri, focus group, progetti per la condivisione di reti
e risorse manageriali per I'internazionalizzazione.
Azioni previste:

laboratori per I'internazionalizzazione: superando
il modello di formazione frontale, le attivita inte-
grano azioni di informazione, formazione e orien-
tamento con 'obiettivo di stimolare le imprese a
progettare una propria presenza commerciale sta-
bile e continuativa nei mercati esteri di interesse;
progetto per I'utilizzo di figure professionali quali
il temporary export manager, per le imprese inte-
ressate a definire una strategia di internazionaliz-
zazione;

assistenza specialistica sulle reti di impresa e lo stru-
mento del contratto di rete, con la finalita di sen-
sibilizzare le imprese interessate ad aggregarsi per
organizzare in maniera pit efficace la loro attivita
imprenditoriale;

seminari di aggiornamento sui pagamenti inter-
nazionali, il diritto commerciale internazionale, la

"B, RIVISTA ON LINE
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Azienda Speciale Eurosportello,

tel. 0544 481443, fax 0544 218731
e-mail: euroinfo@ra.camcom.it

[l nostro sito Internet:
www.ra.camcom.it/eurosportello

Richiedi Info- News Eurosportello, la nostra
newsletter on line mensile

Consulta la banca dati on line delle aziende
ravennati che commerciano con I'estero:
WWWw.expora. it

Consulta il portale dell’iniziativa Nauticitaly:
www.nauticitaly.it

Eurosportello pubblica una rivista specializzata
quindicinale on-line sul commercio estero, In-
ternational Trade, venduta in abbonamento alle
aziende interessate.

Si tratta di uno strumento rivolto alle aziende
interessate a soluzioni ai problemi pratici che
quotidianamente incontrano nell’” attivita di
commercio con l'estero.

Per informazioni:

0544 481440;

euroinfo@ra.camcom.it



Enterprise Europe Network (E.E.N.) € la prin-
cipale rete dell’'Unione Europea a supporto
dell'innovazione, dell'internazionalizzazione e
della competitivita delle imprese.

Eurosportello € membro ufficiale delle rete,
tramite la partecipazione, insieme ad altri part-
ners, al consorzio SIMPLER.

Per saperne di piu:
www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu;
www.enterprise-europe-network-italia.eu.

fiscalita, le normative doganali e dei trasporti inter-
nazionali.

* Innovazione, sviluppo sostenibile e integrazione
economica europea: partecipazione alle politiche
e reti dell’'Unione Europea

Lobiettivo ¢ supportare le imprese a cogliere le
nuove sfide competitive in tema di innovazione,
sviluppo tecnologico ed educazione all'imprendi-
torialitd provenienti dalla nuova programmazione
comunitaria per il periodo 2014-2020, mettendo a
disposizione delle stesse il sostegno fornito dalle reti
europee di supporto alle PMI (Enterprise Europe
Network), di cui 'Eurosportello ¢ partner ufficiale.
Azioni previste:

selezione e diffusione di profili di richiesta o offerta
di cooperazione commerciale, produttiva, tecnolo-
gica tra imprese europee;

promozione e organizzazione di eventi di broke-
raggio commerciale e tecnologico tra imprese in
occasione di Fiere di settore;

realizzazione di attivitad seminariali su tematiche
relative alla legislazione europea, la brevettazione
europea, i nuovi programmi europei per la ricerca
e sviluppo, 'imprenditorialita e le tematiche am-
bientali;

consultazioni delle imprese su temi specifici riguar-
danti 'impatto delle politiche comunitarie sulle
imprese;

orientamento e assistenza sulle politiche comuni-
tarie e i finanziamenti comunitari: informazioni,
prima assistenza e attivitd di animazione sui finan-
ziamenti previsti dai fondi strutturali Ue nei paesi
dell’Est Europa per progetti di internazionalizza-
zione e sui finanziamenti previsti dai programmi
di cooperazione transfrontaliera, con particolare
riferimento ai Balcani;

realizzazione di corsi di formazione e attivita di
sensibilizzazione sui sistemi di gestione ambientale
previsti dalla normativa europea Emas ed Ecolabel

> eurosportello <

LA RETE EUROPEA BB MARCHI E BREVETTI

Patent Information Point. Il servizio fornisce
informazioni, assistenza e formazione in ma-
teria di proprieta industriale: marchi, brevetti e
modelli.

Aggiorna inoltre tempestivamente sulle tecno-
logie brevettate in un particolare settore econo-
mico sulla base delle richieste dell’'utente.

Per informazioni: 0544 481463

e attivita di sensibilizzazione sulle opportunita di
nuovi business fornite della green economy.

* Innovazione e valorizzazione della proprieta
industriale

Le azioni prevedono lo sviluppo di ricerche di an-
terioritain materiadi marchiebrevetti, 'assistenza
tecnica e normativa in materia brevettuale, la pos-
sibilita di approfondimenti con Iausilio di pro-
fessionisti tramite il servizio “Lesperto risponde”,
e lo svolgimento di attivita di sensibilizzazione e
formazione per promuovere la culturabrevettuale.

¢ Normativa tecnica

LEurosportello dal 2012 ¢ accreditato per fun-
gere da Punto di diffusione UNI, con lo scopo di
permettere alle imprese interessate di consultare
gratuitamente presso lasede cameralele normative
tecnichevolontarie dell’Ente NazionaleItaliano di
Unificazione (UNI), elaborate per contribuire da
un lato allo sviluppo tecnologico del settore indu-
striale, commerciale e del terziario, dall’altro alla
sensibilizzazione nei confronti delle imprese sui
temi della qualita dei prodotti, la tutela dell’'am-
biente, la protezione dei consumatori.

*Direttore Azienda speciale S.1.D.1. Eurosportello
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Se la mediazione

e obbligatoria

|Decretolegge21 giugno 2013,
n. 69 ha ripristinato il tentativo
di mediazione obbligatorio delle
controversie civili che era gia pre-
visto dalla versione originaria del
D.lgs. 4 Marzo 2010, n. 28, poi
dichiarato illegittimo dalla Corte
Costituzionale.

E bene ricordare che la mediazio-
ne & un metodo che mira a trova-
re una soluzione volontaria delle
controversie tramite un accordo
dei soggetti coinvolti.

Il compito del mediatore non ¢
quello di decidere la lite, ma di
aiutare le parti a superare gli osta-
coliche impediscono di comporla
pacificamente.

La prima obiezione che viene
mossa ¢, pertanto, che la media-
zione non aggiungerebbe alcuna
utilita rispetto alle trattative chele
parti conducono autonomamen-
te, ma si tratta di una valutazione

smentita dalla pratica degli orga-
nismi di mediazione, che vede la
positiva soluzione di liti giudizia-
rie anche pluriennali.

Il mediatore puo riuscire dove le
partinonsonostateingradodiac-
cordarsi autonomamente perché
il fallimento delle trattative spesso
non ¢ causato dall’'impossibilita di
raggiungere accordi ragionevoli,
od addirittura proficui, ma da
difficoltd di comunicazione,
mancanza di una minima base di
fiducia, precedente escalation del
conflitto dal punto di visto sog-
gettivo ed altre ragioni che non
riguardano i veri interessi delle
parti.

Lo scetticismo che ancora per-
siste sulla mediazione non di-
pende, quindi, dalla sua scarsa
utilitd, ma da un atteggiamento
culturale diffuso secondo il quale
I'unico strumento per risolvere

> mediazione <

DI Guipo FaBBRI*

le controversie sarebbe il ricorso
all’Autoritd Giudiziaria.

La mediazione obbligatoria non
¢ stata reintrodotta per le contro-
versie riguardanti il risarcimento
del danno derivante dalla circola-
zione di veicoli e natanti.

Ne restano, quindi, soggette le
cause in materia di condominio,
diritti reali, divisione, successio-
ni ereditarie, patti di famiglia,
locazione, comodato, affitto di
aziende, risarcimento del danno
derivante da responsabilita me-
dica e sanitaria e da diffamazione
conil mezzo dellastampaoconal-
tro mezzo di pubblicita, contratti
assicurativi, bancari e finanziari.
Al di fuori di queste materie, le
parti possono sempre sottoporre
una loro controversia ad un pro-
cedimento di mediazione volon-
tario o prevederne 'obbligo in
contratti, statuti od atti costitu-

66

|"obbligatorieta
riguarda le cause
In materia di
condominio,
successioni ereditarie,
patti di famiglia,
locazioni

7
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tivi. Anche il Giudice ha ampia
liberta di manovra potendo di-
sporre il tentativo obbligatorio di
mediazione delle cause sottoposte
allasua cognizione, in basealla na-
tura delle stesse ed al comporta-
mento delle parti.

Lart. 4, comma 1 del D.Igs. n.
28/2010, oggi prevede che la do-
manda debba essere presentata ad
un organismo di mediazione sito
“nel luogo del giudice territorial-
mente competente” .

Si tratta di una norma che ha lo
scopo di proteggere le parti, e-
vitando che si possa essere chia-
mati in mediazione in un luogo
irragionevolmente lontano dalla
controversia e dal suo oggetto.
Pertanto, se viene proposto un
tentativo senza rispettare la rego-
la in esame, questo non ¢ valido
come condizione di procedibilita
del processo e la parte chiamata
puo non presentarsi senza incor-
rere in conseguenze negative.

Ma se decide di partecipare e,
quindi, accetta volontariamente
di svolgere la mediazione in un
luogo diverso da quello previsto
dalla norma, ritengo che il ten-
tativo sia valido a tutti gli effetti
perché non vi sono i presupposti
per distinguere, come nel proces-
so civile, tra competenza deroga-
bile ed inderogabile e la concorde
volonta delle parti pud sempre su-
perare la regola sulla collocazione
territoriale dell'organismo.

Un altro aspetto della riforma ri-
guarda la partecipazione obbliga-

toria degli avvocati delle parti al
procedimento.

A dire la verita, su questo punto il
D.lgs n. 28/2010 si presenta am-
biguo e sard necessario attendere
che si formi una opinione inter-
pretativa consolidata.

Al momento sarebbe prudente
che il mediatore, quando si ac-
corge che una o piu parti si sono
presentate senza ’assistenza di
un avvocato, proponga un rinvio
dell'incontro per permettergli di
munirsi dell’assistenza tecnica. Se
le stesse parti insistono per proce-
dere ugualmente, il mediatore do-
vraavvisarle che la loro partecipa-
zione potrebbe non essere valida
ai sensi della normativa vigente.
Ma ¢ bene chiarire che I’assistenza
legale, se anche non fosse obbliga-
toria, ¢ assolutamente opportuna
perché la mediazione costituisce
un momento cruciale nella tutela
dei propri diritti ed ¢ bene non
affrontarla senza la consulenza di
un professionista.

Si puo discutere sull’'opportunita
che tale assistenza sia riservata per
legge ad una categoria professio-
nale, ma non puod essere messo in
dubbio chelapresenzadiunavvo-
cato esperto di tecniche di media-
zione possa fare la differenza tra
un buon accordo ed una costosa
ed, a volte, in definitiva, inutile
lite giudiziaria.

Non vi ¢, in questa sede, la possi-
bilita diillustrare tutte le altre mo-
difiche introdotte dal legislatore.
Mi limito a quella forse pitt im-

portante dal punto di vista della
procedura: la legge ora prevede
che si svolga un primo incontro
nel quale il mediatore illustra alle
parti la funzione e le modalita di
svolgimento della mediazione ele
invita ad esprimersi sulla possibi-
lita di iniziarla.

Tuttavia, ed ¢ un particolare di
notevole importanza, nei casi di
mediazione obbligatoria la con-
dizione di procedibilita si realizza
con la sola partecipazione a tale
incontro preliminare e non ¢ ne-
cessario che la parte proponente
dichiari di voler proseguire.
Questa nuova disciplina agevola
le parti a prendere contatto con
la mediazione, ma potrebbe avere
effetti negativi perchél’obbligato-
rieta rischia, cosi, di trasformarsi
in un adempimento meramente
formale, ed essere giudicata del
tutto inutile.

Se la prassi futura dovesse essere
questa, sarebbe stato meglio non
averla reintrodotta, perché I'ob-
bligatorieta non ¢ un valore in sé
ma lo strumento per diffondere,
anche in Italia, un metodo di ri-
soluzione delle controversie civili
gia comune all’estero ed utile per
un’efficace tutela degli interessi

delle parti.

*Avvocato
Mediatore dell'Organismo
di Mediazione della Camera

di commercio di Ravenna

B) Immobilizzazioni
C) Attivo Circolante
D) Ratei e Risconti Attivi

TOTALE ATTIVITA

A) Patrimonio Netto

B) Fondi per Rischi ed Oneri

C) Trattamento di Fine Rapporto
D) Debiti

E) Ratei e Risconti Passivi

TOTALE PASSIVITA

Bilancio Publimedia Italia Srl al 31/12/2012 207be

ATTIVITA C/ECONOMICO

A) Valore della Produzione 3.142.798
B) Costi della Produzione -3.120.128

71.336
1.978.691
145.505 Differenza Valori e Costi Produzione
C) Proventi e Oneri Finanziari
2.195.532

PASSIVITA

53.955
574.803
184.950

1.363.143

18.681

2.195.532

D) Rettifiche valore Attivita Finanziarie

E) Proventi e Oneri Straordinari
Risultato prima delle Imposte
Imposte sul Reddito

UTILE DELLESERCIZIO

Elenco delle testate in concessione esclusiva : Systema Bollettino Economico
Firms Industria Ravenna - La Pulce - Il Fé - Casa - Il RO Piu - Ferrara24ore
Biosfera -Rovigo24ore- www.ravenna24ore.it weekly-www.veloannuncio.it
lo Incontro - La Pulce dei buoni - L'offerta Immobiliare.

. A TR TSR T TV Y e (N



100 mila turist
al Terminal crociere

avenna si candida come I'unica possibile alternativa in caso si
rendesse necessario delocalizzare parte del traffico di Venezia. Il nostro
terminal si distingue, infatti, per la qualita dei servizi all’ospite, per la
sicurezza e per 'ottimo rapporto qualita/prezzo.
Il mercato ¢ in crescita, ma ¢’¢ molto da fare per puntare all’eccellenza, in
modo da essere sempre pit appetibili agli occhi degli armatori che ogni
anno decidono dove fare scalo”.
Tiziano Samore ¢ presidente del Terminal crociere di Porto Corsini
dall'ottobre scorso. I1 2013 del Terminal si appresta a chiudere la stagio-
ne con i preventivati 100 mila passeggeri.
“La priorita assoluta — commenta — ¢ certamente I'approfondimento dei
fondali, necessario anche per dare impulso al nostro porto che ¢ nato
come industriale. Solo cosi sard possibile intercettare nuovi traffici e
offrire qualche certezza in piu, sotto la spinta anche di nuove operazioni
di marketing”.

[l Terminal crociere dovra pero fare i conti con un immediato futuro non Tiziano Samoré, presidente
troppo positivo. del Terminal crociere
“Purtroppo il 2014 € il 2015 — spiega Samore — vedranno una contrazio- di Porto Corsini
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ne degli attracchi al terminal ravennate. Dobbiamo
lavorare per recuperare traffici, presentandoci con
progetti chiari e puntuali di ap-
profondimento dei fondali. II “
rispetto della tempistica ¢ fon-
damentale.

Sono certo chelacollaborazione
con I’Autorita portuale e le al-
tre istituzioni portera a risultati
positivi.

Ora bisogna trovare dove depo-
sitare il materiale scavato. Spe-
ro che si faccia in fretta e tutt
comprendano l'importanza
degli escavi per I'economia del
territorio”. ’ ’

Tra i progetti del Terminal vi

sono anche eventi ‘educational” per fare conoscere
meglio le bellezze e la capacita di accoglienza della
cittd, soprattutto considerando la buona reputazio-
nedicuigodeinbaseallevotazioni date dai turisti nei
questionari di customer satisfaction, nonché I'avvio
di nuove iniziative in collaborazione con le varie as-
sociazioni di commercianti.

“Purtroppo il 2014
e il 2015, spiega il
presidente Samore,
vedranno una
contrazione degli
arrivi. Lavoriamo per
recuperare traffici”

> porto <

A questo punto la realizzazione della stazione marit-

tima vera e propria passa in secondo piano rispetto
al problema del fondale.

Oltre a monitorare la situazione
di Venezia, come detto in apertura
(“non facciamo la guerra a nessuno
—aggiunge il presidente —, ma se le
navi non possono entrare a Venezia
noi siamo pronti ad ospitarle”), il
terminal ravennate ha presentato
i progetti di sviluppo a Royal Ca-
ribbean, compagnia croceristica di
primo piano nonché azionista del
terminal ravennate.

“Vogliamo rilanciare il nostro rap-
porto conlaRoyal, grazieai proget-
tidiapprofondimento deifondalie
di intervento sulle banchine con le necessarie garan-
zie sulla tempistica. Alla compagnia chiediamo un
rinnovato impegno su Ravenna.

Oggi la citta ¢ in sintonia con le crociere. Sono stati
modificati orari di negozi e ristoranti, vi ¢ grande
attesa. Le crociere possono dare un importante con-
tributo al rilancio economico del territorio”.

PORTO
INTERMODALE
RAVENNA spa

517be

del Porto di Ravenna, € leader negli scambi commerciali

| Terminal del Gruppo SAPIR sono estremamente

di fertilizzanti, inerti, ferrosi, impiantistica, liquidi,

La SAPIR, il piu grande Terminal Operator

con i mercati dell’Est, dei Paesi Mediterranei
e dell’Estremo e Medio Oriente.

competitivi ed efficienti; offrono servizi
altamente qualificati per la movimentazione

merce a temperatura controllata
e container, anche reefer.

Porto Intermodale Ravenna S.p.A. ¢ Via G. Antonio Zani 1 » 48122 Ravenna e tel. 0544 289711 ¢ www.sapir.it
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L a Commissione Porto, Tra-

sporti, Logistica della Camera di
commercio, presieduta da Norber-
to Bezzi, haincontrato il presidente
dell’Autorita portuale, Galliano Di
Marco, per un aggiornamento sul
progetto di approfondimento dei
fondali del canale Candiano, inter-
vento dal quale dipende la compe-
titivita dello scalo ravennate.

Di Marco ha ribadito che I'appro-
fondimento del canale non ¢ solo
condizione essenziale allo sviluppo
del porto, ma I'unica opportunita
che si ha di non comprometterne
gravemente il ruolo conquistato
nella portualitd nazionale.

Il presidente dell’Autorita portuale

ha, inoltre, informato della presen-
tazione, grazie all’intervento dei
parlamentari locali, di una serie di
emendamenti alla legge di stabili-
ta attualmente in discussione per
semplificare le procedure in mate-
ria di trattamento dei materiali di
escavo.

Nel corso della riunione, si ¢ parla-
to della collocazione dei materiali
diescavo e della necessita di trovare
in fretta aree adeguate.

Per tali interventi di dragaggio,
considerabili come uno stralcio
al progetto principale, sono allo
studio soluzioni alternative e sara
a breve convocata una Conferenza
dei servizi, fermo restando che ¢

> porto <

Commissione Porto
Bezzi incontra Di Marco

(44

La riunione e

servita per ribadire

il sostegno della
Camera di commercio
agli sforzi dell’Autorita
portuale per avviare
I'escavo del Candiano.
'intervento del
presidente Gigante

7
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Naviga 1n acque sicure

In quanto ad annunci,
affidati a chi ¢ davvero navigato

“l Fe”, “ll RO”, “La Pulce” ¢ “ll Rigattiere” sono periodici di annunci vicini a te.

Tutte le opportunita del tuo territorio, un mare di annunci, piccoli e grandi affari,
informazione microeconomica, sempre piu rubriche ‘salvaportafoglio’.
Inserti di incontri, buoni sconto, green economy, lavoro ed offerte e quotazioni immobiliari.
Il tutto in un giornale che vanta oltre 136 pagine ...

RIPETUTAMENTEf IMITATi MAI, EGUAGLIATI |
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Galliano Di Marco

compito del presidente
dell’Autorita portuale
assicurare la navigabi-
lita anche adottando,
nei casi di necessita
ed urgenza, provvedi-
menti di carattere ec-
cezionale.

In vista dell'Expo
2015 — ha proseguito
Di Marco — il porto
di Ravenna intende
diventare la porta d'ac-
cesso dell' Adriatico per
le merci asiatiche.
Quanto agli obiettivi
a pit lunga scadenza,

> porto <

¢ necessario potenziare il
settore container, essendo
tuttavia consapevoli che la
vera vocazione del porto di
Ravenna ¢ legata alle rinfuse
e alle autostrade del mare.
Il presidente della Camera
di commercio, Natalino Gi-
gante, presenteailavoridella
Commissione, ha concluso
assicurando I'impegno della
Camera a sostenere |’azione
dell’Autorita portuale, ope-
rando per la definizione di
indirizzi comunidasostene-
re nelle sedi istituzionali ai
vari livelli.




I VECCHI SISTEMI
FUNZIONANO SEMPRE

INSERISCI I TUOI ANNUNCI GRATUITI PRIVATI

Direttamente da internet su www.veloannuncio.it

saranno pubblicati subito su web e stampati nelle
edizioni de “La Pulce”, “Il Fe”, “Il Ro” e “Il Rigattiere”

IN ALTERNATIVA:

Puoi pubblicare i tuoi annunci gratuiti allegando
-necessariamente il tagliando originale (lo trovi in ;::_‘;_7: ——
fondo al giornale) e inviarlo: ——
e Per E-mail traffico@publimediaitalia.com A-*‘s& C-’ERC-‘@ ZAﬁWH SAL-

e Per Fax 0532.247.269 - 0544.270.321 VATAGGI0

e Per posta all'indirizzo Publimedia Italia Srl Viale
Cavour, 21 - 44121 Ferrara

e Consegna diretta allo sportello centrale
multiprovinciale, in Viale Cavour, 21 - 44121
Ferrara (dal lunédi al venerdi ore 9-13)

e Per-urgenze telefonare allo sportello dalle 9 alle 10
allo 0532.200033 - 0544.408.400
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I I porto di Ravenna ¢ pronto a partire con il progetto
di approfondimento dei suoi fondali, al quale sono
collegati gli interventi di adeguamento delle ban-
chine operative ela realizzazione del nuovo terminal
container.

“Lo scalo ravennate — commenta il presidente
dell’Autoritd portuale, Galliano Di Marco — ¢,
infatti, uno dei pochi porti canale in Italia e, pur
garantendo, proprio per questasua particolare con-
formazione, una navigabilita, una sicurezza della
navigazione ed una facilita di accesso che pochi
porti in Italia hanno, soffre cronicamente il pro-
blema dei fondali.

Il progetto, che ha gia avuto I'ok dal CIPE, consiste
inunaseriedioperein grado di consolidareI'attivita
dei terminalisti di intercettare nuovi traffici e nuovi
operatori, essendo pilt competitivo sia dal punto di
vista infrastrutturale che da quello dei servizi.

L’ Autorita portuale, tra i compiti che le sono stati
affidati dallalegge n. 84/94, ha quello di valorizzare
il demanio portualeenonvi¢oraintervento pitiim-
portante, urgente e necessario che non sia I'appro-
fondimento del Canale Candiano, lungo il quale si
sviluppa il porto commerciale ed industriale, per

Fondali e banchine
per la competitivita

66

Ecco il progetto predisposto
dall’Autorita portuale: una serie
di opere in grado di consolidare
Iattivita dei terminalisti con
l'ingresso di navi di maggiori
dimensioni

7

porre al riparo le banchine dal possibile abbandono
di operatori che, anche a causa della crisi, possono
trovare condizioni migliori altrove.

Se i fondali consentono 'ingresso nel porto di navi
di maggiori dimensioni, si realizzano economie di
scala tali da rendere pilt conveniente la scelta di uno
scalo, piuttosto che un altro.
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E questo vale per tutti i
traffici, non soltanto per
la movimentazione dei
container.

Il progetto presentato al
CIPE, e prima condiviso
con tutti gli Enti locali
regionali competenti per
averne la loro approva-
zione, consiste di quattro
fasi, le prime due di 140
milioni circa e le altre due
di 440 milioni circa.

Il progetto non si esauri-
sce nell’approfondimento
dei fondali, ma prevede
anche il consolidamento
delle banchine esistenti,
la costruzione di nuove
banchine operative e la
realizzazione del nuovo terminal container.
Sintetizzandone per sommi capi il contenuto, pos-
siamo dire che la profondita media del Canale Can-
diano sara portata da 13,50 mt a 14,50 mt fino al
nuovo terminal containerea 15,50 mtlungo il cana-
le d’accesso ed in corrispondenza della curva.
Saranno adeguate le banchine esistenti per tutta la
loro lunghezza di 20.000 mt e ne saranno realizzate
di nuove per complessivi 700 mt.

Inoltre, sebbene, come ho avuto modo di sottoline-
are in pitt occasioni, il traffico container rappresenti
nel mondo una piccola percentuale nelle modalita di
traffico utilizzate e non sia storicamente quella che
caratterizza il nostro porto, legataal progetto di esca-
vo deifondalivi ¢ l'importante opera di realizzazione
del nuovo terminal container che avra una superficie
di 504.000 mq, garantendo una potenzialita massi-
ma di ben 1.500.000 TEUs.

Va detto che questi volumi sono perd solo virtua-
li al momento, poiché non esiste un traffico di tali
dimensioni in aree dove sia possibile intercettarlo.
Realisticamente un obiettivo che ci renderebbe gia
soddisfatti, sarebbe quello di arrivare a movimenta-
re tra i 500 ed i 600 mila TEUs, triplicando in tal
modo I'attuale movimentazione container del porto
di Ravenna.

Il nuovo terminal container rappresenta una delle
voci piu significative tra gli investimenti che ope-
ratori privati si sono impegnati a fare (nel senso che
corrispondono a piani di sviluppo industriale e ad
investimenti gia deliberati dai rispettivi consigli di
amministrazione) e sara frutto di una partnership tra
Contship, uno dei maggiori operatori del mondo nel
settore dei container, Sapir e Cmc.

> porto <

Per quanto riguarda, invece, la parte pubblica
dell'investimento, per I'approfondimento dei fon-
dali, le fonti di finanziamento sono il contributo
CIPE (per 60 mln di euro) pubblicato in GURI
il 12/06/2013 e, quindi, gia registrato dalla Corte
dei Conti nel Bilancio dello Stato, un autofinan-
ziamento dell’Autorita portuale per 140 milioni, di
cui 120 derivanti da un finanziamento della Banca
Europea degli Investimenti recentemente delibe-
rato, ed un finanziamento dell’'Unione Europea di
2 milioni di euro per la realizzazione del progetto
definitivo. Ovviamente la competitivitadiun porto
non si misura solo in base alle proprie dotazioni
infrastrutturali, ma, oggi ancor pit di ieri, ¢ il frut-
to di un mix di fattori che concorrono a rendere
pili conveniente ed attrattivo lo scalo per le grandi
compagnie armatoriali che decidono su quali rotte
indirizzare il proprio naviglio.

Quindi, nel caso di Ravenna, parallelamente all’e-
scavo dei fondali si sta procedendo sia con unasserie
diinterventi finalizzati al miglioramento della rete
viaria e ferroviaria al servizio del porto, in maniera
da rendere piti efficace la supply chain, sia con una
serie di azioni, come la creazione dello Sportello
Unico Doganale (il porto di Ravenna ¢ stato il pri-
mo in Italia ad attivarlo) e altri interventi simili di
ottimizzazione dei servizi (potenziamento sanita
marittima, velocizzazione iter procedurali/auto-
rizzativi sbarco/imbarco, forme d’incentivazione e
sgravio dagli oneri portuali ecc.), che gia quest'an-
no hanno fatto recuperare 1'11% sui container e
pitt che raddoppiare il traffico Ro-Ro facendo il
record della nostra storia nel settore strategico delle
Autostrade del Mare”.
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CALENDARIO

/Ql’t’/l/l/[/ con )Ef 7 un calendario da collezione che raccoglie quindici pregevoli immagini d’epoca,

scelte tra le decine di migliaia che compongono I'Archivio Italiano Cartoline Postali Storiche. Riproduzioni
di grande formato che raccontano la citta e la provincia, la loro storia, i cambiamenti nel corso dei decenni.
Scatti significativi del passare del tempo; affascinanti, curiosi e talvolta davvero sorprendenti.

Un piccolo, ma prezioso regalo, stampato su carta di pregio a tiratura unica limitata di 2000 copie da collezione.

in tutte le edicole, dal 16 dicembre




