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Alcune riflessioni sul’landamento
dell’economia di Ravenna e sulle
prospettive future

Sospesi tra il non piu e il non ancora
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Sospesi tra il non piu e il non ancora. Disastro umanitario, fine di un modello di sviluppo 2

6,4 milioni
morti nel mondo (al 10 luglio)

Sospesi tra il non piu e il non
ancora

8,5 milioni rifugiati all’estero

26.047 morti civili riconosciuti
ufficialmente (24 giugno)

-
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| numeri che ci attendono. Previsioni dell’lOCSE, giugno 2022

.'_‘F_’_.\:

Variazione del PIL. Previsioni

--

¥ “§T s+ Mondo
Stati Uniti

Area Euro

4¢  Spagna

@® Giappone

‘Rodney Smith

- NzZe U
= = 7ZI\ Regno Unito

5,7
5,3
2,9
6,8
6,6
5,1
7,4
1,7
8,1

8,7

2,5
2,6
1,9
2,4
2,5
4,1
3,6
1,7
4,4

6,9

gluino 2022

2,8
1,2
1,6

1,7

'impatto della guerra. Punti di crescita in meno del

PIL rispetto alle previsioni di dicembre 2021

5—%
®
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Province dell’Emilia-Romagna. Previsioni di crescita del valore aggiunto nel 2022. Previsioni aprile rispetto a gennaio

5,2% 5,3% 1

. 4,5%
4,3% . E 1970

4,1%

5y S — % Pc  Pr Re Mo Bo Fe i Ra i Fc Rn EMR ITA
S _L‘j" SR e AR m Aprile —Geénnaio
f” & 538 - Secondo le ultime stime (luglio) di Prometeia la crescita italiana nel 2022 potrebbe
: & P % " ZaoA ’ raggiungere il 2,9%, tutta attribuibile al primo semestre dell’anno.
‘ e ' e Nel 2023 |a crescita italiana sara dell’1,9%
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Ravenna. Valore aggiunto, export e occupazione

Variazione del valore aggiunto per settore, export, occupazione

’ , -2,0%
Agricoltura 0.2%
,Z27/0
. 13,1%
Industria
-0,4% |
,170
Servizi e
B 2.3%
: Totale 7,5%
B 21%
Export 19,4%
B 2.0%
: 3,6%
Occupati
0,5% |
2021 m 2022

- s
- i Cornarn d Lomames eyt
"n._ ) ) L3 oc o
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L'impatto del conflitto sull’economia ravennate. | primi dati

Aumento medio dei prezzi registrato dalle imprese manifatturiere
ravennati nel primo trimestre del 2022

Prezzi energia Materie prime Semilavorati

Inflazione a maggio 2022

Ravenna +7,0% | dati provvisori relativi a
giugno indicano per I'ltalia un

Emilia-Romagna +7,0%  aumento dei prezzi dell’8 per

e o i cento
AT ) )b N ) » Italia +6,8%
Rodney Smith™ gk 4 : ol P
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TOTALE
Agricoltura
Alimentare

Legno, carta
Chimica
Ceramica

Meccanica
Altro manif.
Altro industria
Costruzioni
Commercio
Alloggio-rist.
Logistica

Serv.finanziari
Immobiliari
Serv.avanzati
Serv.base
Sociale-sanita
Serv.persone

ney Smith

Variazione del numero delle imprese. Settori. Marzo 2022 rispetto a marzo 2021

-2,1%
-3,7%

-1,9%

-3,5%

34.061 imprese attive,
157 in piu rispetto al 31
marzo 2021

-0,3% |}

-3,2%

2,0%
1,6%

3,9%

I 3,2%
I 5,6%
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Variazione del numero delle imprese. Settori. Marzo 2022 rispetto a marzo 2021

Variazione delle imprese Variazione degli addetti

Totale 0,5% Totale 1,9%
+157 +2.639
4 Coop.ve -2,4% Coop.ve 3,0%
-10 +661
Artigiane 0,9% Artigiane 0,4%
+91 +105
Giovanili 3,2% Giovanili 6,1%
+65 +244
Femminili Femminili-4,0%
+22 -970
Straniere % Straniere 4,7%
+253 +358

Rodney Smith

Cmarn d Dommmeine
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Attivita Up and Down. Le attivita dove I'occupazione € aumentata (diminuita) di piu nell’ultimo anno

Alberghi - 588 Turismo e
Altre attivita di assistenza sociale non residenziale nca - 514 costruire-abitare
“|Gestione di stabilimenti balneari: marittimi, lacuali e fluviali - 477 le filiere trainanti

~ Pulizia generale (non specializzata) di edifici - 409
: . Coltivazione di pomacee e frutta a nocciolo - 356
¢ -""?'t a2 Attivita che seguono la raccolta - 321
o L - Costruzione di strade, autostrade e piste aeroportuali - 302

‘-r"Affitto e gestione di immobili di proprieta o in leasing - 272

DOWN

~_Altri servizi di sostegno alle imprese - -771 Commercio e
..,-_- Assistenza sociale non residenziale per anziani e disabili - -354
~ Movimento merci relativo ad altri trasporti terrestri - -346

e

'sﬁlv, Costruzione di edifici residenziali e non residenziali - -345
% Coltivazione di uva - -228

:,". ~|Installazione di macchine ed apparecchiature industriali - -212
s~ Supermercati - -155

© = "= Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi - -134

>
e ,? =" Fabbricazione di forni, fornaci e bruciatori - -118
e caamssong # 8L Commercio all'ingrosso non specializzato - -103

-

logistica i settori
meno brillanti

»
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Variazione del fatturato nel primo trimestre 2022 rispetto al primo trimestre 2021

MANIFATTURIERO COSTRUZIONI COMMERCIO

— = Emr Emr
Rodney.-Smith™= - bac

Fonte: indagine congiunturale Camere di commercio dell’Emilia-Romagna, giugno 2022

.
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Variazione del commercio estero nel primo trimestre 2022 rispetto al primo trimestre 2021

SETTORI. Quota su totale SETTORI. Variazione primo trimestre 2022
Totale 100% Totale [ 40%
Agricoltura 2% Agricoltura 2%
Alimentare 13% Alimentare 2%
Moda [l 2% Moda | 18%
- Legno,carta | 1% Legno,carta || 39%
»” Chimico 23% Chimico || 39%
Ceramico 2% Ceramico I 42%
Metalli 19% Metalli [} 69%
Meccanica 25% Meccanica | 13%
Mezzi trasp. 10% Mezzi trasp. (RN 5 6 %
Altro B 2% Altro 5%
PAESI. Quota su totale PAESI. Variazione primo trimestre 2022
. Germania 15% Germania I 41%
Danimarca 10% Danimarca _ 1940%
Francia 9% Francia | 19%
Stati Uniti 7% Stati Uniti | 43%
3 Polonia 6% Polonia || 56%

Nel primo trimestre del 2022 Ravenna ha esportato «navi e imbarcazioni» verso la
- Rodney Smith Danimarca per un valore di 149 milioni di euro.

" o .
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Altri dati congiunturali 12
0 CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI
gennaio-maggio Gennaio-maggio 2022

n TURISMO Variazione dei pernottamenti

J

 oninna svaond | ndeoss _Towe
Ravenna 541.232 419.404 62.470 1.023.106
Variazione % rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente
Ravenna -76% 200% -96% -74%
6 Emilia-Rom. -83% 108% -96% -81%
-15 :
2022/2021 2022/2019 Italia -76% 31% -93% -74%

B Ravenna M Emilia-Romagna

CREDITO. Variazione impieghi (marzo 2022) e depositi (aprile 2022) rispetto al periodo
corrispondente anno precedente

5,3
. - )
]

-0,9
Soc.non finanz. e piccole imprese Famiglie consumatrici Totale

Rodney Smith B Impieghi M Depositi

Camars d Comemerria INIOMNCAMERE
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PABLO. Popolazione, Addetti, Bilanci per LOcalizzazione 13

- PABLOFLASH, La pagsla 2023 - pag. &

Pabloflash. Il diamante Pabloflash. La pagella 2022

wwwww

........

TOTALE

SEZIONE 2. IMPRESE

La struttura economica. Valore aggiunto

La struttura economica. Localizzazioni attive e addetti

Dieci anni di economia

Il tessuto produttivo. Unita locali e addetti per settore
Localizzazioni per classe dimensionale

Imprese per classe dimensionale

Imprese coop.ve, artigiane, femminili, giovanili, straniere

Le filiere. Anno 2021 e confronto con il 2011

Ambiti. Classificazione Eurostat/Unioncamere Emilia-Romagna
Settori leader. Core Competencies Index

Attivita driver, pit-stop e inseguitrici

Societa di capitale. Consistenza, dimensione, trend

Rating, internazionalizzazione, innovazione, Top Ten imprese
Merito creditizio, probabilita default, rischio ambientale, ESG
Turismo. Movimenti, ricettivita, addetti

Sistema informativo che per tuttii 7.903 comuni
italiani incrocia migliaia di dati demografici, sociali
ed economici provenienti da differenti fonti

A SEZIONE 1. PERSONE
+» Superficie, dinamica della popolazione, classi di eta
Indici demografici, popolazione straniera, melting pot index
Popolazione straniera per cittadinanza
Stato civile, saldo naturale e migratorio, famiglie, impatto Covid
Livello diistruzione, iscritti universita, education index
Pendolarismo, veicoli circolanti e incidenti
Contribuenti, reddito medio e distribuzione della ricchezza
Redditi per tipologia, imposte, addizionali
Banche e ICT. Impieghi, depositi, sportelli, banda ultra-larga
luti, raccolta differenziata, consumo del suolo
P‘opglaiione per condizione lavorativa

K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0

4

L)

*

7/ X/ J/ O/ X/ X/ X/ X/ X/ X/
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0‘0 0.0

J J J J K/ K/ K/
0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0’0 0’0 0’0
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Le traiettorie dello sviluppo economico e sociale. Il diamante

| primi comuni per sviluppo

economico e sociale DipSamismo
Faenza :
Castel Bolognese %0 s
TOTALE . Prosperita
Ravenna : I

Lugo -~ 6,0 /
Cotignola * N
Sant'Agata sul Santerno

Bagnara di Romagna
Russi IMPRESE pe
Alfonsine
Conselice
Massa Lombarda

e Antifragilita

Cervia () ()

Riolo Terme ), )

Fusignano Competitivita / PERSONE
Ecosistema Robustezza

== Comune Ravenna =)= Altri comuni Ravenna ={_= [talia

r-lﬂfl"l'l—ﬂhl'
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Le traiettorie dello sviluppo economico e sociale. | comuni del ravennate

PERSONE. SFERA DEMOGRAFICA E SOCIALE

7
Bagnara Lugo
Sant'Agata v \ Faenza
Massa Lombarda _ i Ravenna
Castel Bolognese #.~ ./ '\ Sant'Agata
Faenza { 2on & ~ ~/  Bagnara

Bagnara Bagnara

Faenza Sant'Agata
Sant'Agata Faenza B,
Castel Bologne Castel Bolognese~ :
Ravenna A Ravenna iy

]

5 - 20

Rodney Smith

( ] Basso

() Medio-basso
@) Medio-alto

Faenza

Cotignola
Lugo
Ravenna

Castel Bolognese

Riolo Terme
Faenza
Ravenna
Conselice

Ecosistema

Faenza
Castel Bolognese
Lugo

Ravenna
Alfonsine

faenza
Lugo
Ravenna

, Cotignola
) Castel Bologne="
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Le differenze territoriali. Le attivita di specializzazione dei comuni ravennati

Alfonsine

Produzione | Fabbr. di

di succhi di | macchine

frutta e di | da miniera,
ortaggi cava

Gestione di
stabilimenti
Alberghi balneari

Conselice

Produzione
di Produzione
margarinae | di paste
digrassi |alimentarie
simili simili

Cotignola

Fabbr. di
Ospedali e |altri articoli
case di cura tessili
generici tecnici

Faenza

Coltivazione

Attivita che | di pomacee
seguono la e frutta a
raccolta nocciolo

Fusignano

Fabbr. di
altri
prodottiin | Fabbr. di
gomma calzature

Fabbr. di
macchine
per
l'industria | Allevamen...

alimentare | di pollame

UNIOMNCAMERE
ERAILLA- ROMAGEA,

Guipo CaseLL




Le traiettorie dello sviluppo economico e sociale. Le vocazioni produttive (filiere) per comune

Agricoltura

Alimentare

Costruzioni

Sistema Moda
Meccanica strumentale
Chimica, gomma, plastica
Metallurgia

Carta, editoria, comunicazione
Sanita, sociale

Sistema casa

Turismo, cultura
Multiutilities

Meazzi trasporto
Trasporti, logistica
Terziario avanzato
Terziario base

EOECONENCOEEC S

La mappa non e il territorio (Korzybski)

«Quali sono le parti del territorio che sono riportate sulla mappa? Ora, se
il territorio fosse uniforme, nulla verrebbe riportato sulla mappa se non i
suoi confini, che sono i punti ove la sua uniformita cessa di contro ad una
piu vasta matrice.

Cio che si trasferisce sulla mappa, di fatto, e la differenza, si tratti di una
differenza di quota, o di vegetazione, o di struttura demografica, o di
superficie. Le differenze sono le cose che sono riportate sulla mappa»

UNIOMCAMERE - _
LA-ROMAGHS  OUIDO CASELLI



Chi cresce e chi perde. Imprese e addetti per settore, confronto 2022 rispetto al 2019

A marzo 2022, rispetto allo
stesso periodo del 2019, si
contano 442 imprese in
iale-sanita meno (-1,3%), 282 addetti

in meno (-0,2%)

Immobiliari

Imprese

erv.finanziari

Costruzioni

~ Serv.base
Serv.avanzati

Altro irndustria

Comera iCommenis TR, | UNIONCAMERE

ST,
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Driver e attivita pit stop. Le attivita dove sono nate (chiuse) piu imprese dal 2019 ad oggi 20

oL 11111 TEF B
“!”5 S DRIVER

~ Coltivazione di pomacee e frutta a nocciolo costruire-abitare la filiera
= Affitto e gestione di immobili di proprieta o in leasing con la piu aperture di
- Altri lavori di completamento e di finitura degli edifici nuove imprese

~ Commercio al dettaglio di qualsiasi tipo di prodotto effettuato via internet

_ Consulenza imprenditoriale e altra consulenza amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale
L Altri servizi di sostegno alle imprese

"""" " Posa in opera di infissi, arredi, controsoffitti, pareti mobili e simili
'Attivité di mediazione immobiliare

~ Atthlta di servizi per la persona nca

Tmtegglatura e posa in opera di vetri

PIT STOP

9 Coltivazione di uva

Coltivazioni miste di cereali, legumi da granella e semi oleosi

Trasporto di merci su strada

i ~ Bar e altri esercizi simili senza cucina

Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri

- Commercio al dettaglio ambulante di prodotti alimentari e bevande

Servizi degli acconciatori, manicure, pedicure e trattamenti estetici

Commercio al dettaglio ambulante di prodotti tessili, abbigliamento, calzature e pelletterie

- Commercio al dettaglio ambulante di altri prodotti

Hlntermediari del commercio di prodotti tessili, abbigliamento, pellicce, calzature e articoli in peIIe

Guipo CaseLL



Attivita inseguitrici. NCA, Non Classificabili Altrimenti

Attivita di post-produzione cinematografica, di video e di
o'programmi televisivi

Coltivazione di frutta di origine tropicale e subtropicale

Servizi di ambulanza, delle banche del sangue, degli
ambulatori tricologici e altri servizi sanitari nca
Commercio al dettaglio di indumenti e altri oggetti usati
Catering per eventi, banqueting

Produzione di prodotti alimentari nca
Attivita sportive nca
~ Altre attivita di assistenza e consulenza professionale,
scientifica e tecnica nca
Altri lavori specializzati di costruzione nca
Altre attivita di intrattenimento e di divertimento nca

Commercio al dettaglio di altri prodotti alimentari in .

esercizi specializzati nca Nuove forme di

Altri trasporti terrestri di passeggeri nca autoimprenditorialita che
Altre attivita di assistenza sociale non residenziale nca intercettano (o creano) i bisogni di
Altre intermediazioni finanziarie nca un mondo che cambia

e el -
Il Cemen Cemmecs R, | NIONCAMERE
b / @'Efﬁ‘? | EMILA ROMAGNA  GUIDO CASELLI




| dati Excelsior sul mercato del lavoro 22

awf:c Secondo i dati Excelsior per il periodo giugno-agosto 2022 le imprese ravennati
' prevedono 13.290 nuove assunzioni

St f Le figure piu cercate dalle imprese

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici

Personale non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi alle persone
Personale non qualificato nelle attivita commerciali e nei servizi
Commessi e altro personale qualificato in negozi ed esercizi all'ingrosso
Operai nelle attivita metalmeccaniche ed elettromeccaniche

Nel 42% dei casi le figure cercate sono
di difficile reperimento

Per I’8 per cento delle figure cercate é richiesta la
laurea, per il 44 per cento non e richiesto alcun
titolo di studio

Il livello formativo
e in crescita

Un quinto delle figure
cercate andra a ricoprire
compiti nuovi

Il 19 per cento delle figure cercate andra a svolgere
incarichi nuovi e innovativi

o
@), pmopomee OBy | UNONCAMERE
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Verso il «non ancora». Le nuove professioni richieste dalle imprese

T BT
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G 27

Tokenomics =

Esperta/o di blockchain

data scientist

_~Cammunity
4 Manager

- Esperta/o
di fog computing
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La storia del salto in alto
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La storia del salto in alto
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La rivoluzione digitale




Transizione demografica 27

. Oggi 209 anziani ogni 100 Variazione della popolazione di Ravenna. Confronto 2022 rispetto al 2002
bambini, nel 2030 276 anzianiogni @Ml | ltaliani _ Stranieri __Totale
100 bambini 0-14 9.277 6.614 15.891
1 15-34 -8.307 9265 958 Nella fascia di eta 15-49
35-49 390 10.816 11.206 anni gli italiani sono 8mila
50-64 21.204 7.246 28.450  inmeno, gli stranieri sono
oltre65 15.471 2.346 17.817 20mila in piu
Totale 38.035 36.287 74.322
Popolazione per classe di eta Incidenza popolazione straniera
24%
23%
22% 21% -~
24% 20%
11% 13% . O_%M
2002 2022 0-14 15-34 35-49 50-64 oltre65

0-14 15-34 35-49 m 50-64 m oltre65 I 2002 = 2022

UNIOMCAMERE

EMILIA-ROMAGHA  OUIDD CASELL



Transizione ecologica
Indicatore ESG delle imprese. Valore medio

18,0

20,5

Environment

Social

..

. ‘B
-. IStat '35% Le precipitazioniin

RAPPORTO !talianei primi5 mesi 2022
ANNUALE2022 rispetto alla media 1981-2010 B Ravenna B Emilia-Rom.

La situazione del Paese

Government

28

Indicatore ESG delle imprese.
Valore medio per comune

() Basso
() Medio-basso

O Medio-alto
@ Alto

Fonte:Unioncamere Emilia-Romagna su dati
Moody’s Bureau van Dijk

F
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Alla ricerca del Senso 29

Dare senso
alle cose

Intelligenza
creativa
'i -

SRR e i &4 -
{5
ot

Intelligenza
sociale
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30

Ora diro della citta di Zenobia che ha questo di mirabile: benché posta su terreno
asciutto essa sorge su altissime paldfitte, e le case sono di bambu e di zinco, con
molti ballatoi e balconi, poste a diversa altezza, su trampoli che si scavalcano I'un
l'altro, collegate da scale a pioli e marciapiedi pensili, sormontate da belvederi
coperti da tettoie a cono, barili di serbatoi d'acqua, girandole marcavento, e ne
sporgono carrucole, lenze e gru.

Quale bisogno o comandamento o desiderio abbia spinto i fondatori di Zenobia
a dare questa forma alla loro citta, non si ricorda, e percio non si puo dire se esso
sia stato soddisfatto dalla citta quale noi oggi la vediamo, cresciuta forse per
d ’ sovrapposizioni successive dal primo e ormai indecifrabile disegno.

Ma quel che e certo é che chi abita a Zenobia e gli si chiede di descrivere come
lui vedrebbe la vita felice, € sempre una citta come Zenobia che egli immagina,
con le sue paldfitte e le sue scale sospese, una Zenobia forse tutta diversa,
sventolante di stendardi e di nastri, ma ricavata sempre combinando elementi di
quel primo modello.

Detto questo, é inutile stabilire se Zenobia sia da classificare tra le citta felici o
tra quelle infelici. Non é in queste due specie che ha senso dividere la citta, ma in
altre due: quelle che continuano attraverso gli anni e le mutazioni a dare la loro
forma ai desideri e quelle in cui i desideri o riescono a cancellare la citta o ne
sono cancellati

Italo Calvino, le citta invisibili

2 o .
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